KORDG/NGLOBAL

2009 FAALIYET RAPORU

i il N DEIKIiLEHR

04 Kordsa Global Kilometre Taslari 28 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

05 Kordsa Global 30 Urinler

05 Sermaye Dagihmi 31 Pazarlama iletisim Faaliyetleri

08 Strateji Modeli 31 Pazar Paylari

09 Misyon-Vizyon-Kurumsal Degerler 33 lisci Saghg, is Giivenligi ve Cevre

10 Kordsa Global Ne Uretiyor? 34 Global insan Kaynaklar

12 Kordsa Global’in Diinya Operasyonu 36 Denetim Komitesi Uyeleri ve Calisma Esaslar
14 Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji 37 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
16 Yonetim Kurulu 43 Genel Kurul Toplantisi Giindemi

18 Ust Yonetim 45 Bagimsiz Denetci Raporu ve Konsolide Mali Tablolar
20 CEO’nun Mesaiji 126 20089 Yil Yasal Denetci Raporu

23 20089 Finansal Faaliyetler 127 lletisim Bilgileri

24 2009 Faaliyetleri



Mil. ABD $ Satis

1000

= wm
800
o N N
| N B s
ol HENEE BNl
400 [ ] N --- ]
ol NN N e
o o lllE BN I e
ol NN BN e
o B | B e
2007 2008 2009
Mil. ABD $ Faaliyet Kari
o I B
o 1 I R
co I N
o I R
| oy [ |
40
- 1IN .
o I - I
|
o 1NN I
2007 2008 2009
Mil. ABD $ Net Kar
45
g
35
o 1IN
- 1N N N r———
o I N e
- I B - Bl e
o 1IN . NN 4 G
-1 N I
N | e
2007 2008 2009
Mil. ABD $ isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari

Miikemmellik

180
160
140
120
100
80
60
40
20

N

N

(&)
©
iy

al
w

2007 2008 2009

2007 rakamlari, varliklar tizerinde toplam 25 Milyon ABD Dolari tutarinda yeniden yapilandirma ve
kayittan silme giderlerini de icermektedir.




KORDSA GLOBAL KiLOMETRE TASLARI

1973
1987

Kordsa Turkiye Bez Fabrikasinin Kurulusu
Dusa-Sabanci DuPont Iplik Fabrikasinin Kurulusu

KORDSA GLOBAL

Kordsa Global, dunyanin lider naylon ve polyester
iplik, kord bezi ve tek kord Ureticisi olup, lastik takviye
ve mekanik kaucuk pazarlarina hizmet vermektedir.

Kordsa’nin basari oykiisti 1973 yilinda izmit'teki kord
bezi fabrikasi yatirimiyla baslamistir. Gectigimiz 36
yil icinde, stratejik alimlar ve guclu is ortaklariyla
gerceklestirilen girisimler sayesinde kuresel bir lider
haline gelen Sirket, 5 kitaya dagilmis, 9 tlkede yer
alan, 11 isletmesi ve yaklasik 4500 kisilik isguct ile
ktiresel liderligini devam ettirmektedir. Kordsa Global
20089 yilinda 656 milyon ABD Dolari (1 milyar 15
milyon TL) satis rakamina ulasmistir.

Genel merkezi istanbul’da bulunan Kordsa Glabal’in
operasyonlari asagidaki dort bélgede yer alan ulkelerde
bulunmaktadir.

e Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Turkiye, Almanya, Misir

e Kuzey Amerika

Laurel Hill/Kuzey Carolina, ABD
Chattanooga/Tennessee, ABD

e Giiney Amerika
Brezilya, Arjantin

* Asya Pasifik
Cin, Endonezya, Tayland

SERMAYE DAGILIMI

2008 vyl itibaryla Kordsa Global, Yeni isletim Modelini
uygulamaya almis, bu yeni modelle Sirket bolgesel
yonetimden fonksiyonel yonetime gecmis, global
musteri yonetimi ve tedarik zinciri gibi ana stireclerini
yenileyerek, degisen pazar kosullarina uyum
saglamistir.

Kordsa Global'in son dénemde musteri ihtiyaclari
dogrultusunda yatirimlarini yogunlastirdigi, Ar-Ge
calismalari da 2008 yilinda geri donuslerini vermeye
baslamistir. Nisan ayinda, Kordsa Global Teknoloji
Merkezi Sanayi Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi
olarak akredite edilmistir. Boylelikle Ar-Ge harcamalari
icin devlet tarafindan saglanan destek ve tesvikler
artirlmistir. Bunun yanisira, sektorun lider musterileri
ile beraber yeni yuksek denye polyester iplik, aramid,
naylon melezkordlar ve yeni tranlerle ilgili
ticarilestirme calismalarina baslanmistir.

1990 “Kalite Kulturtunun Yaratiimasi” Calismalari ve
Toplam Kalite Yonetimine Gecilmesi

1993 Dunyada Tekstil Alaninda ilk Kez
ISO 9001 Sertikasinin Kordsa'ya Verilisi

1993 Nile Kordsa’'nin Kurulusu

1998 Interkordsa’nin Kurulusu

1998 Guney Amerika Yatirimi

1999 Dusa iplik ve Kordsa Bez Sirketlerinin Birlesmesi

2000 Kuzey Amerika Yatirimi

2001 DuPont ile Global Ortaklik

2003 Teknoloji Merkezinin Chattanooga ABD’'den
Kordsa Turkiye'ye Tasinmasi

2005 Dusa LLC Operasyonundaki DuPont Hisselerinin Alinmasi
ve Unvaninin Kordsa LLC Olarak Degistirilmesi

2005 Polyesterde Buyume

2006 Kordsa Global'in Olusumu ve Merkezin ABD’den
Turkiye'ye Tasinmasi

2006 Asya'da Buyume

2006 Global Teknoloji Organizasyonunun Olusturulmasi

2007 Ar-Ge ve Tek Kord Yatirimlari

2008 Global Teknoloji Merkezinin izmit'te Acilisi

2008 Turkiye, Almanya ve Brezilya Fabrikalarina Tek Kord Yatirimi

2009 Kordsa Global Teknoloji Merkezinin Sanayi Bakanlgi Tarafindan

Ar-Ge Merkezi Olarak Akredite Edilmesi
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STRATEJI MODELI

Tum boélgelerde
rekabetci maliyet

Pazar talebiyle uyumlu
kapasite

Global tedarik zinciri

Sistemler: Surekli gelisim ve is mikemmelligi icin firsat yaratiimasi

usterilerimizin

pinda coziim ortag olmak

Cozum Ortakhig

Miisterilerin teknik ve
operasyonel birimleri ile
ishirligi

lleri malzeme ve
uygulama bilgisi
Miisteriye 6zel hizmet ile
farklilasma

inovasyon kiiltiirii ile
yeni coziimler

Temeller

Stratejik Girisimler

: Operasyonel Mukemmellik

Dengeli Kiresel Yaklasim

Global misteri ve lirin
yonetimi sistemi

Asya’da teknik altyapi
yatirimiyla miisteri
iliskilerinin gelistirilmesi

Global fonksiyon yénetimi
ile sinerjilerin artiriimasi

Misyon

Katma degeri yuksek lastik takviye cozumlerini
kuiresel platformda sunmak.

Vizyon

Musterilerimizin dunya capinda cézum ortagl olmak.

" acik fikirlilik; isbirligi ve dayanisma kiileiri; sonuc odaklilik

Kurumsal Degerler
Isci Saghgi, Is Guvenligi ve Cevre

is ortaklarimiz ve tum calisanlarimiz icin kazasiz ve guvenli bir is ortami
yaratmak oncelikli hedeflerimizdendir. Topluma saygili bir kurulus olarak
amacimiz, cevre saghgini ve dogal kaynaklari koarumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglilik
Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde, her turlu is ve kisisel iliskilerimizde
yasalara, ahlaki degerlere uygun hareket ederiz.

Miusteri Odaklilik

Hedefimiz, musterilerimizin basarilarini desteklemek icin problemlerine
sadece dogru ve kalici cozumler bulmak degil, ayni zamanda, onlarin
yenilikci ve gavenilir is ortagi olmaketir.

Sonuc Odaklhihk

Kordsa Global calisanlari olarak bizler, sonuc odakl calisan ve taahhutlerini
suirekli gelisim ile yerine getirmeyi hedefleyen bir takimiz.

Isbirligi ve Dayanisma Kulttrt
isbirliklerimizde, calisanlarimizin, tedarikcilerimizin ve musterilerimizin
deneyim ve birikimlerinden sinerji yaratmayi hedefleriz.

Acik Fikirlilik

Farkli kaynaklardan gelen yeni fikirleri ve bakis acilarini degerlendiririz.

Kaynaklar: Global stratejiye paralel insan kaynagi gelisiminin saglanmasi
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KORDSA GLOBAL’iIiN DUNYA OPERASYONU

Kuruldugundan bugiine, cesitli satinalma ve birlesmelerle guc kazanan
Kordsa Global, bugun 5 kitada, toplam 9 ulkede, 11 tesis ile faaliyet
gostermektedir. 2009 yilinda 656 milyon ABD Dolari* konsolide net satis
geliri olan sirket, yaklasik 4.500 kisiye is imkani saglamaktadir.

Kordsa Global bir Sabanci Holding kurulusudur.

TURKIYE ENDONEZYA

ALMANYA TAYLAND

MISIR CiN

AVRUPA
ORTADOGU ASYA / PASIFIK
AFRIKA
MILYON MILYON
ABD DOLARI ABD DOLARI
YILLIK CiRO YILLIK CiRO

* T.C. Merkez Bankasi 2009 ortalama ABD Dolar kuru baz alinmistir.

12 2009 FAALIYET RAPORU

KUZEY AMERIKA

146

MILYON
ABD DOLARI
YILLIK CIRO

BREZILYA

ARJANTIN

GUNEY AMERIKA

103

MILYON
ABD DOLARI
YILLIK CIRO

2009 FAALIYET RAPORU 13




YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Sayin Ortaklarimiz,

marjinal bir sekilde toparlanma da hissedilmeye baslanmistir.

ongoruluyor.

en onemli 6nceliklerimizden birini olusturdu.

olcude hissetmis ve basarili bir sekilde yonetmistir.

da olumlu bir baslangic yapti.

tesekkir ediyoruz.

Zor bir yili geride biraktik. 2008 sonlarinda baslayan kuresel krizin etkisini 2009 yilinda 6zellikle reel
sektorde gnemli 6lcude hissettik. Yil boyunca bircok gelismis tlke ekonomilerinde daralma gorulmus ve
dalgalanmalar yasanmistir. Ancak bununla birlikte dunya ekonomisinde yilin ikinci yarisindan itibaren

20089 yiinda hemen her yerde hukiimetler ve merkez bankalari talebi desteklemek, belirsizlikleri ve finans
piyasalarindaki sistemik riskleri azaltmak icin yogun mudahalelerde bulundular. Bu mudahaleler dunya

ekonomilerini yakin tarihin en derin durgunlugundan cikarmayi basardi ve yil ortasindan itibaren canlanma
surecine girildi. Ancak krizle birlikte butce aciklari ve issizlik cok yukseldi. 2009 yilinda %71'e yakin daralan
dunya ekonomisinin, 2010 yilinda tam olarak toparlanmasinin zor olacag ve canlanmanin yavas olacagi

Bu zor yili en az etki ile tamamlamamizda risk yonetimi altyapimiz ve yetkinliklerimiz bize kritik katki
sagladi. Temel is hedeflerimizden taviz vermeksizin, risklerimizi en etkin sekilde yonetmek topluluk olarak

Kordsa Global sirketimiz de, bulundugu sektor ve is modeli nedeniyle 2008 yilinda ekonomik krizi dnemli

Sene basinda uygulamaya alinan yeni isletim modeli, zorlu gunleri yonetmede avantaj saglarken,
musterilerine de en etkin ve esnek sekilde hizmet verme, is ortagl olma becerisi saglamistir. 2009 yili
sonuclarina bakildiginda, 856 milyon ABD $ ciro elde eden ve karliigini koruyan sirketimiz, 2010 yilina

Sektorunun lider oyuncusu olan, Kordsa Global, 2010 yilinda, stratejik hedefleri dogrultusunda musterileriyle
beraber Asya-Pasifik bélgesine yonelik calismalarini surdururken, Izmit'te bulunan Ar-Ge merkezinden
yeni Urun gelistirme faaliyetlerini ticarilestirmeye odaklanacaktir.

2010 yilinda da vizyon ve misyonumuz dogrultusunda, paydaslarimiza maksimum de@eri yaratacagimiza
inaniyoruz. Bu inancla dogru ve emin adimlarla yolumuza devam edecegiz.

Ozveri ile calisan tum kadrolarimiza, ortaklarimiza, musterilerimize ve tum paydaslarimiza

GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI

2009 FAALIYET RAPORUS 15
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YONETIiM KURULU

1 GULER SABANCI

YONETIM KURULU BASKANI

(Nisan 2008 - Nisan 2012)

Guler Sabanci, yuksek 6grenimini Bogazici Universitesi
isletme Bolumir’nde tamamlamistir.

1978 yilinda calisma hayatina Lassa Lastik Sanayi A.S.'de
baslamis, ardindan 14 yil Kordsa Kordbezi Sanayi ve
Ticaret A.S'de Genel Mudur olarak gérev yapmistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri
ve Otomotiv Grup Baskanlig gérevinde bulunan Sabanci,
Mayis 2004'te Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Uyesi secilmis olup ayni zamanda Sabanci
Holding insan Kaynaklari Komitesi'nin Baskanligini
yurutmektedir.

s diinyasi disinda akademik dinyada da faal olan Sabanci,
Sabanci Universitesi'nin kurulus calismalarindan sorumiu
olmustur ve halen Sabanci Universitesi Mutevelli Heyeti
Baskanrdir. Bu gorevleri disinda TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi olan Sabanci, ayrica 6zel markasi ile sarap
uretmektedir.

TURGUT UZER

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

(Nisan 2009 - Nisan 2012)

1954 Ankara dogumlu olan Turgut Uzer, yuksek
ogrenimini Ortadogu Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumiu'nde tamamlamistir.

1981 ve 2004 yillari arasinda Lassa Lastik Sanayi A.S.
ve Beksa A.S.’de cesitli yonetim kademelerinde gérev
almis olan Uzer, 1 Haziran 2004 tarihinden bu yana
Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Grup Baskanligr gérevini yarutmektedir.

Turgut Uzer, ayrica Sabanci Holding'e bagl cesitli sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi de yapmaktadir.

BEKIR SOYTURK

UYE

(Nisan 2009 - Nisan 2012)

1955 Akcakaya dogumlu olan Bekir Soyturk, Yildiz Teknik
Universitesinden Makina Yuksek Muhendisligi diplomasina
sahiptir. 1977 - 2008 vyillari arasinda Lassa / Brisa Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kordsa Global A.S.’de cesitli
yonetim kademelerinde gérev almis olan Soyturk, 1 Ocak
20089 tarihinden bugiine H.0. Sabanci Holding A.S. Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomoativ Grup Baskan Yardimciligi
gorevini yurtitmektedir. Bekir Soyturk, ayrica H.O. Sabanci
Holding A.S.’ye bagl cesitli sirketlerde yonetim kurulu
uyeligi de yapmaktadir.

4 MEHMET GOCMEN
UYE
(Nisan 2008 - Nisan 2012)
1957 yilinda Bursa'da dogan Gocmen, yuksekégrenimini
Ortadogu Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi
Balumirnde, lisansuist egditimini ise Syracuse Universitesi
Endustri Muhendisligi bélumunde tamamlamustir. Celik
Halat ve Lafarge firmalarinda cesitli gérevierde
bulunduktan sonra, 2003 - 2008 vyillari arasinda
Akcansa’da Genel Mudurluk gérevini yurutmustur. 1
Agustos 2008 tarihinden itibaren Sabanci Holding
insan Kaynaklari Grup Baskani olarak gérev yapan
Gocmen, Eylul 2008'den bu yana Kordsa Global Yénetim
Kurulu Uyeligini de yurutmektedir.

5 PETER GERARD KEHOE
UYE
(Nisan 20089 - Nisan 2012)
Yuksek 6grenimini Dublin University College miihendislik
fakultesinde tamamlayan Kehoe, daha sonra Yale
Universitesi'nde doktora yapmistir. Otuz yili askin bir
stire DuPont firmasinin arastirma, imalat, pazarlama
ve kurumsal planlama bélumlerinde gorev yapan Kehoe
yine ayni kurumun bazi isletmelerinde Genel Mudurluk
gorevinde bulunmustur.
Peter Gerard Kehoe, halen The Blasket Group Kurumsal
Danismanlik sirketinin baskanidir.

6 TERRY HALL HAMMOND
UYE
(Nisan 20089 - Nisan 2012)
Yirmi yildan uzun bir stire, polyester iplik tedarikcisi
olarak lastik sektérunde muhtelif pozisyonlarda gorev
almis bulunan Hammond, 2001 yilinda KoSa sirketinden
teknik fiber ve Kuzey Amerika bolgesinden sorumilu
Baskan Yardimcisi olarak emekli olmustur.
Terry Hall Hammond, halen Kuzey Carolina’da Victory
Christian Center’in sahibi oldugu yayincilk agi WordNet'te
Halkla lliskiler ve Medya Gelistirmeden sorumlu olarak
gorev yapmaktadir.

7 RAFAEL C. R. DECALUWE
UYE
(Nisan 2009 - Nisan 2012)
1994 ile 2002 yillari arasinda, celik tel, celik kablo ve
gelismis malzeme ureticisi Belcika N.V. Bekaert S.A.
sirketinin CEC’lugunu yapmis olan Rafael Decaluwé,
halen strateji gelistirme ve uygulama alaninda Cin'de
is kurma dallarinda danismanlik yapmakta olup ayni
zamanda Belcika Jensen Group NV ve Malysse NV'nin
Yonetim Kurulu Baskanrdir.




UsT YONETIM

1 MEHMET NURETTIN PEKARUN

BASKAN - CEO

Mehmet Pekarun, Bogazici Universitesi Endustri
Miuhendisligi Bolumi'nden mezun olup, Purdue
Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanlig tzerine
MBA yapmistir.

Is hayatina 1993 yilinda Amerika’da General Electric (GE)
firmasinin Transportation Systems bélumiunde baslayan
Pekarun, 1996 - 19989 yillari arasinda GE Healthcare-
Avrupa'da, 6nce Turkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans
Mudurt ve sonra da Dogu Avrupa’dan Sorumlu Finans
Mudurt olarak gorev almistir.

1999 - 2000 vyillari arasinda GE Lighting Turkiye Genel
Mudura, 2000 - 2005 yillari arasinda GE Healthcare -
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde Is Gelistirme
Birimi Genel Muduru, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Boélgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel
Mudurd olarak gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart
2006'dan bu yana Kordsa Global'in CEO’sudur.

BARIS ORAN

CFO

Baris Oran, lisans ve IVIBA derecelerini 1995 ve 1998
yillarinda sirasiyla Bogazici Universitesi isletme Bolumi
ve University of Georgia'dan almistir. 1995 yilinda PwC'de
(istanbul) baslayan is hayatina, 1998-2003 vyillari arasinda
Sara Lee Corp.’da (Chicago) denetim, finans ve hazine
birimlerindeki farkli gérevleri ile devam etmistir. Kordsa
Global’'e katiimadan 6nce Ernst & Young (Minneapolis)'de
Kidemli Mudur olarak gorev almistir. Kordsa Global'e
2006 yilinda 6nce ic Denetim Direktort olarak katilmis,
2007 yilinda ise Global Finans Direktdri olarak atanmistir.
Baris Oran, Aralik 2009'dan beri CFO gorevini
surdurmektedir.

CENK ALPER

BASKAN YARDIMCIS| - TEKNOLOJi ve PAZAR GELISTIRME
Cenk Alper, ODTU Makine Muhendisligi fakiiltesinden
1991 yilinda lisans, 1994 vyilinda yuksek lisans derecesi
almis ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA
programini tamamlamistir.

19896 yilinda Beksa'da Proses Muhendisi olarak kariyerine
baslayan Alper, Teknoloji ve Uretim bélumlerinde farkli
yonetici pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra, 2002
yiinda Bekaert - Belcika Teknoloji merkezine Proje Mudura
olarak atanmis, daha sonra Kuzey ve Guney Amerika
fabrikalarindan sorumlu Fabrika Mudurt olarak
Tennessee’de calismis, ardindan Belcika Teknolaji
Merkezine Global Yeni Urtin Gelistirme Mudurt olarak
donmustur.

2007 yilinda Kordsa Global’'e Global Teknoloji Direktoru
olarak katilan Cenk Alper, Ocak 2009'dan bu yana
Teknoloji ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Baskan
Yardimciligr gérevini yurutmektedir.

4 DINCER CELIK
BASKAN YARDIMCISI - OPERASYONLAR
Dincer Celik, Hacettepe Universitesi Kimya Mihendisligi
Fakultesi mezunudur. Kordsa'ya 1984 yilinda katilmis,
izmit tesisinde cesitli teknik pozisyonlarda calistiktan
sonra 1997 - 2001 yillari arasinda Misir NileKordsa
sirketinin yénetimini Ustlenmistir. 2001 Ocak ayinda
izmit'e Operasyon Direktori olarak donen Celik, 2005
yiinda Kuzey Amerika operasyonlarindan Sorumlu
Baskan Yardimcisi-Genel Mudur olarak atanmistir.
2007 - 2008 yillari arasinda Asya Pasifik bolgesi Baskan
Yardimciligi gorevini strduren Celik, Ocak 20089 itibariyla
Kordsa Global Operasyonlar Baskan Yardimciligi gérevine
getiriimistir.

5 HAKAN TiFTIK
BASKAN YARDIMCISI - TICARI
Bogazici Universitesi Makine Muhendisliginden mezun
olan Hakan Tiftik, Koc Universitesi'nden MBA derecesine
sahiptir. 1994 yilinda Kordsa'ya katilan Tiftik, Ustlendigi
cesitli gorevlerden sonra, 1999 ile 2001 yillari arasinda
Lojistik ve Satinalma Direktort olarak calisti. 2001 ile
2005 vyillari arasinda Interkordsa Almanya Genel
Mudurlugt ve Tek Kord Global is Direktorlugu gorevierini
yurutti.
2003 yilinda Kuzey Amerika'da Interkordsa Genel
Mudurlugu, 2006 yilinda Avrupa - Ortadogu - Afrika
Ticaret Direktdrlugu gorevlerini yerine getirdikten sonra
2007 yilinda Kordsa Global Turkiye Genel Muduru olarak
atanan Tiftik, Ocak 2009°dan bu yana Ticaret'ten
Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevini yarutmektedir.

6 HAKAN OKER
BASKAN YARDIMCISI - INSAN KAYNAKLARI ve
BILGI SISTEMLERI
Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji
Bolumu'nden mezun olmustur. Kariyerine 1988 yilinda
Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S.'de Personel
Uzmani olarak baslayan Oker, 1988-1998 yillari arasinda
Beksa'da farkl sorumluluklar tstlendikten sonra Kordsa
Turkiye’nin insan Kaynaklari Direktori; Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi Sistemleri
ve Ortak Hizmetler Direktoru ardindan Projeler Direktéru
olarak calismistir.
1 Ocak 2007 itibari ile Kordsa Global'de Global insan
Kaynaklari sorumlulugunu tstlenen Hakan Oker, Ocak
2009'dan bu yana insan Kaynaklari ve Bilgi
Sistemlerinden Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevini
surdurmektedir.
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CEO’NUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2008 yili hepimiz icin zor bir yil oldu. istisnasiz her is dali ve her ke krizin etkilerini derinden hissetti. Bu krize
paralel olarak, Kordsa Global'in 2003 yili cirosu da, @nceki yilin cirosunun altinda kalarak 656 milyon ABD $
olarak gerceklesti.

Krizden en cok etkilenen sektor ise otomotiv oldu; bu sektdre lastik treten musterilerimizde %20'ye varan ciro
dususleri yasandi. Sirketimiz de, cirosunun % S0'dan fazlasini arac lastigi takviyesinden elde ettigi icin, bu
durumdan etkilendi. Talepteki dususe paralel olarak musterilerimiz bizden, tedarik stureclerimizde ve talep
yonetiminde esneklik istediler. Kordsa Global olarak musterilerimizin bu talebini, tesislerimiz arasindaki guclu
koordinasyon ve esnek kapasite yonetimi ile basariyla karsiladik; hatta bazi musterilerimiz tarafindan stratejik
is ortagi olarak secildik.

2008 yilinda sektdrumuzu bolgesel olarak degerlendirdigimizde, Asya'nin, krizden cabuk toparlandigini, hatta
buyumeye devam ettigini sdyleyebiliriz. Buna paralel olarak Kordsa Global Asya-Pasifik operasyonlari da zor
gecen birkac aydan sonra normale dondi. Ote yandan, Kuzey Amerika, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da da ciddi
bir yavaslama, durgunluk géraldu.

2008 yilinin son aylarinda, finansal krizin baslangici ve pazardaki dustust hissetmemizle birlikte, hemen o >
onlemlerimizi aldik. Duinya capindaki kapasitemizi ve giderlerimizi dikkatle yonettik ve tum yonetim uygulamalarinda

verimlilige 6nem verdik. Taleplerde ciddi bir belirsizlik s6z konusu oldugu icin, Asya dahil tim operasyonlarimizda,
kapasitemizin bir kismini gecici bir stire yavaslattik veya durdurduk. Bu ciddi dusuisu ve belirsizligi, kapasite ve
uretim uygulamalarini mevcut sartlara en iyi sekilde adapte ederek, cok iyi idare ettik. Sistemlerimiz boyle zor
bir duruma hazirlikliydi ve global bir takim olarak ekiplerimiz de tesislerimiz arasinda urun ihtiyacindaki bosluklari

transferlerle dengelemek icin yogun caba sarf etti. .
2009'un bizim acimizdan 6nem tasidigji bir diger konu ise, Yeni isletim Modeli'ne gecmemizdir. Daha 6nce, ‘ l

global sirketimizi bolgesel olarak yonetiyorduk. Bu yeni model ile bolgeselden fonksiyonel ve tesis bazinda
yonetime gecip, global musteri ydnetimi ve tedarik zinciri gibi ana sureclerimizi yenileyerek, degisen pazar
kosullarina uyum saglamis olduk. Bu gecis aslinda krizin bir sonucu degil, bu donemde atilmasi gereken stratejik
bir adim oldu.

2010 yilina baktigimizda, musterilerimizin beklentilerinin genellikle olumlu olarak seyrettigini géruyoruz. Su ana
kadar aldigimiz geribildirimler, 2010 yilinin 2009'dan daha olumlu bir yil olacagini isaret ederken, global ekonomik
sistemde devam eden riskler temkinli olmamizi gerektiriyor. 2010 yili ve muhtemelen dnumuzdeki on yillik
doénem, yeni ekonomik, sosyal, ve cevre dinamikleriyle “Yeni Dunya” duzeninin sekillenecegi ve bu dogrultuda
da Kordsa’'nin stratejisini ve is modelini adapte edecegdimiz hareketli bir donem olacak.

Kordsa Global olarak, 2010 yilinda Asya’da buytimeye devam edecediz. AR-GE yatirimlarimizi surdururken,
gelistirdigimiz yeni trun programlarimizi satisa donustirerek dnemli bir gelisme daha saglamis olacagiz. Ayrica,
sirket buinyesinde bu yil, calisma ekiplerimizin rollerinde daha etkili oldugu, is uygulamalarinin daha kolaylastirildigi
ve verimli hale geldigi bir is ortami yaratma ve gelistirme konusuna yogunlasacagiz. Sonuc olarak 2010 yilinda,
tum bu cabalarimizin, musteri ve calisan anketlerine, ve tabii hissedarlarimizin 6ncelikle tzerinde durdugu sirket
sonuclarina yansidigi, daha heyecan verici bir Kordsa Global olmayi hedefliyoruz.

Bu suirecte, Sirketimize duyduklari gtiven ve sagladiklari desteklerinden dolay hissedarlarimiza, calisanlarimiza,
ve tum diger paydaslarimiza génulden tesekkur ederim.

MEHMET N. PEKARUN
CEO
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2009 FINANSAL FAALIYETLER

Kriz Yonetimi

20083 yil boyunca global ekonomide yasanan yavaslamaya
ragmen, Kordsa Global gerceklestirdigi etkin kapasite
kullanimi ve isletim modelinin sagladigi olanaklar sayesinde
surdurdugu karhihg ile dikkat cekmektedir.

Yuksek kaliteli trunleri, duinya capinda uruin saglayabilme
ozelligi, genis Uruin yelpazesi ve yuksek servis hizmetleriyle
Kordsa Global takviye malzemeleri pazarinin tercih edilen
en dnemli oyuncularindan biridir.

Kordsa Global'in sagladi§i surdurulebilir karllik seviyesi
ozellikle kapasite optimizasyonu, musterilere daha fazla
yakinlasarak degisen ihtiyaclarini hizli bir sekilde yanit
verebilmesi, maliyet disiplini ve Asya Pasifik bolgesindeki
buyumesinin sonucudur.

FAVOK global ekonomik krize ve krizin otomotiv
sektdrunde yasattigi duraklamaya ragmen 74 milyon
ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Yil sonu sonuclarimizda déviz kurunda yasanan
dalgalanmalarin etkileri gérulmektedir. 2008 yilina gore
2009'da gelismekte olan tlke para birimlerinin
ortalamada deger kaybetmesi maliyetlere olumlu olarak
yansimistir. 2009 yili son déneminde 6zellikle Brezilya
realinin ABD Dolarina karsi degerlenmesi dnemli kur
farki geliri yaratmis ve net dénem karini iyi seviyelere
tasimistir.

Finansal Oranlar

Planlanan Yatirimlar

Kordsa Global nakit kullaniminin cok daha onemli
oldugu 2008 yilinda yatirimlarini tekrar
onceliklendirmistir. Bu 6nceliklendirmeye gore Ar-Ge
yatirimlarina, musterilerle daha etkin ve daha yakin
iletisim kanallari kurulmasina, operasyonel verimliligin
artirilmasi ile ilgili calismalara ve Asya pazarindaki
yeni yatirim calismalarina hizli bir sekilde devam

etmektedir.

Guclu Mali Tablo Yapisi

Kordsa Global'in mali tablosuna bakildiginda dusuk
borclanma seviyesi dikkat cekmektedir. Bunun disinda,
yilin son ceyreginde satis ve tonajlardaki artisa ragmen,
isletme sermayesi ve faaliyetlerden saglanan nakit
akimini etkin bir sekilde yonetmeyi basarmistir. Bu
durum sirket hedeflerine ulasma yolunda guclu bir
mali tablo olusturulmasini saglamistir.

2009 2008
Likidite Oranlari (%)
Cari Oran 1,96 1,83
Asit-Test Orani 0,94 0,74
Nakit Orani 0,21 0,20
Borc Sermaye Orani (%) 19 34
Karlilik Oranlari (%)
Ozsermaye Karliigi 4,8 5.9
Brut Karlilik Orani 14,6 17,5
Operasyonel Karlilik Orani 6,6 9,1
Net Karllik Orani 4.1 4.1
FAVOK Orani 11,4 13,4
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2008 vyili, 8nceki yil baslayan ekonomik krizin etkilerini
tum siddetiyle hissetmeye devam ettigimiz bir yil olmustur.
Dunya genelinde uretimde, 6zellikle otomoativ ve lastik

sektorunde kapasite kullanim oranlari ciddi oranda
dusmus, buyuk talep daralmalari meydana gelmistir.
Bu cokus déneminin en iyi sekilde atlatilabilmesi icin
ozellikle gelismis tlkeler pek cok destek onlemlerini

Amerikan Dolari tum beklentilerin aksine yatirimcilar
icin guvenilirligini buyuk dlctide korumus ve 6ngorilen
deger kayiplari minimum seviyelerde gerceklesmistir.
Alinan tum 6nlemlere ragmen ozellikle gelismis

ekonomilerde istihdam artisi saglanamamis, issiz
sayis| artmaya devam etmistir.

TURKIYE AVRUPA
ALMANYA ORTA DOGU

AFRIKA
MISIR

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi

Bu cografyada en buyuk tedarikci konumunda olan
Kordsa Global, Turkiye, Almanya, Misir tesislerindeki
tretimi ile 2008 yilinda 267 milyon ABD Dolari
konsolide ciro elde etmistir.

KUZEY AMERIKA

Kuzey Amerika Bolgesi

Chattanooga’da Naylon 6.6 iplik ve Laurel Hil'de
her cesit kord bezi olmak tizere 2 tesis ile hizmet
veren Kordsa Global, bolgede 2009 yilinda 146
milyon ABD Dolari ciro elde etmistir.

hayata gecirmislerdir. Bunlarin etkileri de ozellikle yilin Bolgedeki pazar dinamiklerine bakildiginda, kotu Kordsa Global'in 6nemli iplik tretim merkezlerinden
ikinci yarisinda kendini gostermis ve 2010 yilina yonelik * Butce aciklari ve buyuyen likidite fazlasinin kontrol baslayan ilk ceyrek, Bati Avrupa tlkelerinin cok ciddi biri olan bu balgede, yerel ve uluslararasi musterilerin
olarak umutlarin ve iyimserligin artmasina neden altina alinmasi kriz sonrasina birakilmistir. onlem almalarini gerektirmistir. Bu baglamda Bati ihtiyaclari dogrultusunda Uretim yapiimaktadir. Tasit
olmustur. Avrupa Ulkeleri istindami destekleyici ve dzellikle lastigi musterilerine yapilan satislar toplam tretimin
) Stoklarin en asgari duzeye cekilmesi ve isletme otomativ satislarini artirici programlari hayata yaklasik %80'ini olusturmaktadir. Diger satislar
Ozetle; sermayesinin etkin yénetimi, planlanan yatirimlarin

Enerji ve hammadde fiyatlari azalan talep ile birlikte
hizla dustise gecmis, ham petrolun ilk ceyrek
ortalamasi 45 ABD Dolari/varil seviyesine inmisken,
4. ceyrek ortalamasi piyasalardaki goreceli iyilesmeye
paralel olark 75 ABD Dolari/varil seviyesine cikmistir.
Bu seviye 2008 yilinda gordugumiiz tepe noktasinin
ancak yarisidir.

Finans ve reel sektorlerdeki yapisal sorunlar 2009
yiinda da devam etmistir.

Gelismis ekonomilerde ciddi bir kiiculme yasanirken,
gelismekte olan tlkeler buyume oranlarindaki dusust
daha dusuk seviyelerde tutmayl basarmislardir. Cin
ve Hindistan ise bu zor dénemde dahi buyumelerini
surdurmuslerdir. Sirasiyla, her iki ulkenin buyume
oranlari %10 ve %5 civarinda gerceklesmistir.
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ertelenmesi ya da iptal ediimesi, kapasite
optimizasyonu lastik sirketlerinin ortak gundemi
olmustur. Otomotiv ve lastik Uretimindeki azalmalarin
lastik hammaddesi ve takviye malzemeleri Ustundeki
etkisi daha fazla olmustur.

gecirerek ekonomik krizin etkilerini asgari seviyelere
cekmeye calismislardir. Naylon ve polyester kord
bezinin yogun sekilde tuketildigi hafif ticari ve binek
aracl uretimi, Avrupa Toplulugu'nda bir 6nceki yila
gore %15,2 azalmistir. Dogu Avrupa’da ise bu
gerileme %47 gibi cok yuksek seviyelerde
gerceklesmis, Orta Dogu ve Afrika'da - %10,4'te
kalmistir.

Avrupa’daki hafif ticari arac ve binek araci Uretimine
yonelik lastik pazari %8,1 daralmistir.

Turkiye'de ekonomi %6B’lar seviyesinde kuculmis,
bu kuctlmeden otomotiv ve lastik sektdri de payini
almistir. Otomotiv sektdriuindeki tretim %24,2
azalirken, bunun yansimasi binek araclarinda %17.,8
olmustur.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (B.D.T.), énemli gelir
kaynaklari olan enerji ve hammadde sektorlerindeki
dunya pazarlarindaki talep azalmasi nedeniyle krizi
lastik pazarinda %20'ye yaklasan kuculme ile
gecirmistir.

tasima bantlari, guc transfer elemanlari, otomotiv
ve endustriyel hortumlari gibi cesitli mekanik kaucuk
urunler ile emniyet kemeri, ag ve halat Ureten
sektdrun diger musterilerine yapilmaktadir.

Kuzey Amerika pazari 2008 yilinda tarihsel
gelismelere sahne olmustur. Ford, GM, Chrysler
gibi 3 buyuk dunya devi iflasin esigine gelmisler ve
devletten buyuk yardimlar talep ederek ayakta
kalmaya calismislardir.

2008 yilinda 12,6 milyon adet olan hafif ticari arac
ve binek araci tretimi, %32 oraninda gerileyerek
8,5 milyon adede dusmustur. Uretim rakamlarindaki
bu hizll degisim dogal olarak tedarik zincirini de
olumsuz etkilemistir.

Kuzey Amerika'daki hafif ticari ve binek araci tretimine
yonelik lastik pazari %11,7 daralmistir.
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BREZILYA

GUNEY AMERIKA TAYLAND

ARJANTIN ASYA / PASIFiK
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Guney Amerika Bolgesi Asya Pasifik Bolgesi

Kordsa Global Arjantin'de Naylon 6.6 iplik ve Brezilya'da  Kordsa Global Endonezya, Tayland ve Cin'de yerlesik uc I ] . y 7 - /‘_;ﬂ:
HMLS ve teknik polyester iplik ve bez Uretmekte, yerel  Uretim tesisiyle, otomotiv ve arac lastikleri talebinin kriz B, S8, - Ay S ~ Ik 14 | ez %'ﬁ, ;
musterileri icin en 6nemli tedarikci olmay stirdurmektedin.~ déneminde bile hiz kesmeden artmaya devam ettigi dis h"':f‘?\.-“'\ - \SS \.E'llh\’"“ - =";f,:.—-

Asya Pasifik pazarinda buyumesini surdurmektedir.
Bu bolgede yapilan satislarda 20089 yilinda 103 milyon
ABD Dolari ciro elde edilmistir.

Bolge sirketleri, 2009 faaliyet doneminde 156 milyon
ABD Dolari ciro elde etmistir.
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2008 yilinda 3,7 milyon adet olan hafif ticari arac ve

binek araci Uretimi, %3,5 oraninda gerileyerek 3,6
milyon adede dusmustur. Guney Amerika'daki hafif ticari
arac ve binek araci Uretimine yonelik lastik pazari ise
%35, 2 daralmistir. Nihai triinden hammaddeye dogru
giden zincirde 6zellikle stok azalmasindan kaynaklanan
talep hareketleri hammadde tarafinda daha buyuk etki
yaratmaktadir.

Guney Amerika, ozellikle Brezilya, dunyada otomativ ve
lastik Uretiminin lokomotif pazarlarindan biri olmaya
devam etmektedir.

Lastik takviye trtnlerine iliskin talebin bu bolgede duzenli
olarak buyumesinin ana nedenleri; dinya lastik Uretiminin
boélgeye dogru duzenli olarak kaymasi ve dunya nufusunun
1/3'unt olusturan Cin ve Hindistan'daki otomotive
yonelik hizl talep artisidir. Dunyanin en buyuk 5 lastik
ureticisi ve dzellikle Cin'de buyuk bir hizla buyuyen yerel
lastik firmalari, buyuk capli yatirm planlarini krize ragmen
aksatmadan yurutmektedirler.

Tasit lastigi uretimindeki artis gerek Naylon 6.6 gerekse
HMLS polyester takviye malzemeleri talebine olumlu
yansimaktadir. Basta Cin olmak Uzere yasam
standartlarinin ve alt yapi yatirnmlarinin artmasi otomativ
ve bagl sanayiler icin buyuk bir itici guc olusturmaktadir.

Kordsa Global, dunya pazarlarinda uzun yillara dayanan
tecrube ve yuksek teknolojisinin verdigi avantajlaria,
stratejik Gnemi tartisiimaz bu boélgede etkinligini en tst
seviyeye getirecek stratejileri kararlilikla hayata gecirmeye
devam etmektedir.

T e I A ey s s e
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kordsa Global, sektdrdeki 36 yili asan deneyimi,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda sundugu
yeni Urunler, surecler ve uygulama yenilikleri ile lastik
takviye sektorinun 6nde gelen cézum ortagidir. Kordsa
Global Arastirma ve Gelistirme Merkezi, 56 kisiye ulasan
arastirma ekibi ile lastik sektortine yenilikci takviye
malzemeleri Uretmeye yonelik faaliyetlerini 2009 yilinda
da artirarak devam ettirmistir.

Yeni yatirimlar ile kapasitesi 2 katina cikarilan Arastirma
ve Gelistirme Merkezi'nin teknolojik yetkinlikleri de dnemli
derece artmistir. Temel uzmanlik alanlari olan; egirme,
bukum, dokuma, terbiye, finis ve melez kord
teknolojilerine ilaveten, lastik teknolojileri, nano teknoloji
ve yeni fiber sentezleme, sonlu eleman analizi, terbiye
cozeltileri, takviye materyalleri analizi ve ekipman dizayni
gibi yeni yetkinlik alanlari dahil olmustur.

Kordsa Global 5746 sayill “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cercevesinde olusturdugu Ar-Ge Merkezi ile, T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda 24 Nisan 2008 tarihi itibariyle “Ar-Ge
Merkezi Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Bu belgenin yani sira Kordsa Global'in, TUBITAK-Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Baskanligrna (TEYDEB)
yaptigi basvurular sonucunda toplam desteklenen proje
sayisi 11’e, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi
Tezleri Programi kapsaminda desteklenen proje sayisi
ise 3’e yukselmistir.

Mevcut arastirma ve gelistirme faaliyetleri 6 ayri
platformda yodnetilmektedir:

Malzeme Arastirma ve Gelistirme Platformu
e Yeni Urtin Gelistirme Platformu

e Kaucuk Takviye Platformu

e Miuhendislik ve Ekipman Gelistirme Platformu
Fikri Mulkiyet Platformu
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Inovasyon Projeleri

“inovasyon ve Mikemmellik” kavramlarini sirket kulttrt
haline getiren Kordsa Global, musteri ihtiyaclarinin daha
iyi anlasilmasi ve her musteriye 6zel cézumler sunabilmek
amaclyla musterilerinin operasyon ve teknik birimleri
ile kuiresel ve yerel isbirligi icindedir. Bugtin énde gelen
lastik musterileri ile laboratuar degerlendirmesinden
lastik testine kadar, farkl gelisim stureclerinde 30'dan
fazla ortak proje yuratulmektedir.

Kordsa Global, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
kendi 6z kaynaklari disinda farkl tlkelerden arastirma
ekipleri ile de yurutmektedir. Acik inovasyon stratejisi
dogrultusunda, 20089 yilinda da ABD, Belcika, Japonya
ve Almanya'dan arastirma ekipleri ile beraber ortak
projeler yurutulmus, ayrica arastirma enstituleri,
universiteler ve teknoloji sirketleri ile de farkll projeler
tizerinde calismalara devam edilmistir.

AR-GE calismalarinin stirdurtlebilirligini saglamak ve
katma degeri yuksek trtnler sunabilmek icin, fikir
olusumundan, bu fikri deger yaratir trtinler haline
getirme surecleri etkin bir sekilde yonetiimektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda 2008 yilinda baslatilan projelere
20089 yilinda fizibilitesi tamamlanan yeni projeler de
eklenmis ve toplam 38 proje bu yil icerisinde takip
edilmistir. Bu projeler dahilinde gelistirilen baz yeni
urunler de pazarlama asamasina getirilmistir.

20089 yilinda 4 yeni patent basvurusu tesvik edilmistir.
Ayrica mevcut ve yeni Uriin gelistirme projelerinin
calismalari devam etmektedir.
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URUNLER

PAZARLAMA ILETiSiM FAALIYETLERI

Kordsa Global, yuksek denye Naylon 6, 6.6 ve Polyester
(HMLS ve Teknik) endustriyel iplik, kord bezi, endustriyel
bez ve tek kord trtnlerinin lider tedarikcisidir. Baslica
musterileri arasinda, arac lastigi ve mekanik kaucuk
emtia sektorlerinin tum lider Ureticileri bulunmaktadir.
9 farkli tlkede, 11 tesisi ile musterilerine kiiresel 6lcekte
hizmet veren Kordsa Global trunleri, basta arac lastigi,
hava stispansiyon kérugu, hortum, konveyor bant,

V kayis, ip, halat takimi, emniyet kemeri icin kayis
dokuma, fiber optik ve kagit kece olmak Uzere cesitli
uygulamalarda yer almaktadir.

iplikler

e Yuksek mukavemette, yuksek denye endustriyel
Naylon 6.6 iplik (940 dtex ve uzeri).

e Yiksek mukavemette endustriyel HVILS ve yuksek
denye teknik Polyester iplik (1100 dtex ve tzeri).

ipliklerin kullanildigji baslica uygulama alanlari kord bezi,
endustriyel bezler, chafer bezi, tek kord, emniyet kemeri
kayisi, ipler, halat takimlari olarak 6zetlenebilir.

NAYLON 6.6 GLOBAL PAZAR PAYLARI

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde
Naylon 6, Naylon 6.6, Polyester (HIVILS ve teknik),
Rayon ve Aramid iplikler isleyerek arac lastigine
mukavemet ve esneklik veren kord bezi uretmektedir.

Tum Kordsa Global kord bezleri, musteriler icin,
kendi gereksinimleri dogrultusunda 6zel olarak
gelistirilmektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveytr bant bezleri, chafer bezleri,
astar bezleri, membran ve kaplama bezler gibi genis
bir Urtin yelpazesi ile musterilerinin ihtiyaclarina

yonelik farkl tiplerde endustriyel bezler tiretmektedir.

Birinci sinif kaliteye sahip konveydr bantlarinin en
onemli tedarikcilerinden biri olan Kordsa Global, bu
urdnlerini dunyanin her yerindeki musterilerine
sunmaktadir.

Monofilament chafer bezleri, multiflament chafer
bezleri ve bulked chafer bezleri olmak tzere Uc tipte
chafer bezi treten Kordsa Global, imalatini, bélgesel
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmektedir.

% 31 Uretici F

% 34 Kordsa Global

|

% 8 Uretici E r
% 4 Uretici D

% 2 Uretici C
% 4 Uretici B
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% 7 Kordsa Global

20089 yilinda, pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda,
Kordsa Global'in mevcut ve yeni pazarlarda marka
bilinirligini ve géranurlugunu artirma, yeni musteri
edinimi ve pazardaki pozisyonunu gelistirmeye yonelik
cesitli faaliyetler yurttulmustr,

Marka bilinirligini artirma ve yeni musteri edinimi icin
en etkin pazarlama mecrasi olan uluslarasi sektérel
fuarlara katilim saglanmistir. 2009 yilinda Almanya ve
Amerika’nin yanisira Kordsa Global'in ancelikli
pazarlarindan olan Cin ve Hindistan'da sektorin en
onemli ve kapsamli fuarlarinda Kordsa Global Grunleri
tanitilmis, mevcut musterilerin yanisira potansiyel
musteriler ile de is temaslari kurulmustur.

Uluslararasi fuarlara katiim disinda, dunyanin cesitli
bolgelerindeki dnemli sektdrel konferanslara da Kordsa
Global yénetimi konusmaci olarak davet edilmistir.

POLYESTER GLOBAL PAZAR PAYLARI

Sponsorluklar

Kordsa Global, yurticinde cesitli Universite projelerine
ve etkinliklerine destek saglamis olup, 6numuzdeki
yillarda bu destegini faaliyet gosterdigi diger tlkeleri
de kapsayacak sekilde artirarak devam ettirecektir.

% 9 Uretici H
% 27 Uretici G T

K

’

% 32 Digerleri

)

% 25 Uretici |

2008 FAALIYET RAPORU 31



32

20089

FAALIYET RAPORU

Isci SAGLIGI, Is GUVENLiGi VE CEVRE

Hedefimiz; sifir is kazasi, sifir cevre kazasi ve tium meslek hastaliklarini
onlemektir. isci sagligi, is guvenligi ve cevre yonetimi calisanlarimiz icin
bir yasam bicimidir. isci Saghg, Is Guvenligi (ISIG) ve Cevre Yonetim
Sistemleri, Kordsa Global'in diunyadaki en iyi firmalar arasinda yer
almasini hedefler.

ISIG ve cevre ile ilgili tum yasal yukumluluklere ve standartlara uyulur.

Tum sureclerimizde, cevre etki degerlendirmeleri yapilarak, surekli
iyilestirme ile olumsuz etkiler ortadan kaldirilir.

Bu politikaya uyulmasi, tum calisanlarin ve alt isverenlerin sorumlulugu
ve sizlesmelerinin bir parcasidir.

Kordsa Glaobal, ISIG ve cevre uygulamalarini, teknolojideki gelismelere
ve yeni anlayislara gore surekli olarak duzenleyip, gelistirir, ttm
operasyonlarinda dlculebilir iyilesmeler gerceklestirir. iSIG ve cevre
uygulamalari, politikalarinin tamami tst yonetim tarafindan takip edilip,
denetlenir.

ISIG ve cevre politika ve prosedurlerine uymak her Kordsa Global
calisaninin ve stzlesmeli calisanin sorumlulugudur.

Her operasyondaki yonetim ekibi calisanlari ISIG ve cevre politikalarini
ve bu konuda gecerliligi olan kanunlari anlayip uygulayabilmesi icin, onlari
egitmekten, bilgilendirip, maotive etmekten sorumludur.

Kordsa Global diinya tizerinde kurulu bulunan tium tesislerinde Isci
Saglgi, Is Guvenligi ve Cevre Yonetimi uygulamalarini bir butiin olarak
ele alir ve yonetir. Yerel yasa ve yonetmelik gerekliliklerinin saglanmasina
paralel global uygulamalarini hayata gecirir.

Kordsa Global, tum tesislerinde is Saghg, is Guvenligi ve Cevre

performansinin surekli iyilestiriimesi taahudiunde bulunur ve gelisimleri
sistematik olarak takip eder.

Isci saghg, is giivenligi ve cevre
tiim calisanlarin ve alt
isverenlerin sorumlulugu ve

sozlesmelerinin bir parcasidir



GLOBAL INSAN KAYNAKLARI

Sirketin kuiresel insan kaynaklari stratejisinin olusturulup
isletilmesinden sorumlu olan Global insan Kaynaklari,
secme ve yerlestirme, Ucret ve yan menfaatler,
performans yonetimi, organizasyonel gézden gecirme,
lider ve calisan gelisimi, uluslararasi goreviendirmeler
ve kurumsal iklim ve bunun gibi IK stireclerine iliskin
stratejik operasyonlari, Kordsa Global'in sturdurulebilirlik
ve is hedeflerini destekleyecek sekilde gerceklestirir.

Global insan Kaynaklari Vizyonu

IK fonksiyonunu sirketin diger fonksiyonlarinin snemli bir
is Ortagr olarak konumlandirmak, ic musterilerimize

dunya kalitesinde ve standartlarinda hizmet sunmak ve
tercih edilen isveren statusunde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

e  Olumlu bir kurumsal iklim olusturmaya yardimei olan,

* Yetenekli is gucunun sirkete cekilmesine ve elde
tutulmasina onderlik eden,

e (Calisanlarin yetkilendirilmesi ve gelistirilmesini
destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan
programlari/surecleri gelistirmek, uygulamaya kaoymak
ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklari

Bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanan Global insan
Kaynaklari fonksiyonunun baslica katkisi ve fonksiyondan
beklentiler stratejik duzeyde olup, insan kaynaklari
suireclerine iliskin uygulamalarin yénetimi yerel diuzeyde
isletmelere birakilmistir.

Global insan kaynaklarinin baslica sorumluluk alanlar
asagidaki sekilde dzetlenebilir:

¢ Sirket stratejisinin gelistiriimesine insan Kaynaklari
bakis acisindan katkida bulunmak,

¢ Sirket stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklari
stratejileri olusturmak ve uygulamak,

e Global insan Kaynaklari stireclerini ve araclarini
gelistirmek ve guclendirmek,

e (Organizasyon yapisinin olusturulmasini ve devamini
hedefleyen planlari olusturmak ve uygulamaya koymak,

e (Organizasyonel uyumu saglamak icin Ust yonetim
ekibi ile yakin calisarak organizasyon yapilandirma
faaliyetlerini yurutmek.

Bu vizyon, misyon ve stratejilerle birlikte ve tUstlendigi
sorumluluklar kapsaminda, Glabal insan Kaynaklari
fonksiyonu, 2008 yilinda dncelikle kendi yeniden yapilanma
surecini tamamlayarak, baslica IK streclerini bir “insan
kaynaklari dénusum” bakis acisi ile tanimlamis, bircogunun
uygulamaya koyulmasinda ise ilerlemeler kaydetmistir.
Global Performans Yénetimi sistemi tasarlanarak tum
isletmelerimizde uygulamaya koyulmustur. Bunun yani
sira, organizasyonun surdurulebilirliginin yedekleme ve
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yetenek yoénetimi ile gtivence altina alinmasini saglamak
uzere, en kritik stireclerden biri olan “organizasyonel
gtzden gecirme” stireci tasarlanmistir. 20089 yilinda pek
cok acidan iyilestirilen dnemli bir diger surec de,
uluslararasi gorevlendirme surecidir. Kuresel bir sirket
olarak, Kordsa Global, 2008 yilinda calisanlarina
uluslararasi gorevler Ustlenme bakimindan cok sayida
firsat sunmus ve bir yandan calisanlarini gelistirirken,
diger yandan isletmelerimizin faaliyet alanimizla ilgili bilgi
birikimini gelistirmeye ve iyilestirmeye yonelik kritik
gorevlendirmeler yapmistir.

2010 yilinda ve yakin gelecekte, Global insan Kaynaklar!,
tum isletmelerimizde en iyi kaynaklari temin etmek Uzere,
ucret ve yan menfaat uygulamalari, secme ve yerlestirme
surec ve araclari, organizasyonun surdurulebilirligini ve
calisanlarimizin gelisimini glivence altina alacak gelisim
programlari ve faaliyetleri gibi diger kuresel streclerin
iyilestiriimesi ve tasarlanmasina agirlik verecektir.

Is Etigi Kurallan

Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan
kabul ediimis Kordsa Global Is Etigi Kurallarna uygun bir
sekilde gerceklestirir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari, Sirketimizin musterilerle,
calisanlarla, hissedarlarla, tedarikcilerle, is ortaklariyla,
rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iliskilerini
duzenlemekte olup; yasal sorumluluklar, durtstluk, gizlilik,
ve cikar catismasi olmak tzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari 2009 yili icinde Yénetim
Kurulu tarafindan gézden gecirilmis ve ikinci is yasagi
ile siyasi partilerde uyelik yasagi kurallarinda esneklik
saglanarak revize olunmustur.

Her bir tretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi
Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari kurumsal web sitesi
araciliyla Sirketin faaliyet gosterdigi dokuz tlkenin yerel
dillerinde calisanlar, sirket ortaklari ve is ortaklarina
duyurulmaktadir. 2008 yili icinde, tum beyaz yaka
calisanlarimiza Is Etigi Kurallari tazeleme egitimi veriimis
ve calisanlarimiz tarafindan is etigi kurallarina uygunluk
formu imzalanmistir. 2010 yilinda Kordsa Global s Etigi
Kurallarimiz mavi yaka calisanlarimiza yayilacaktir. Bu
kapsamda mavi yaka calisanlarimiz icin yuzyuze egitimler
planlanmaktadir.

20089
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DENETIM KOMITESi UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Denetim komitesinin gorevi, sirket yonetim kuruluna;
sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim
bélumunun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ic kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek
ve sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak uzere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal ydnetim
ilkelerine ve sirketin etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gozetim
islevini yerine getirmekgir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bunyesindeki iki kisiden olusan denetim
komitesinin baskanlgini Turgut Uzer, Gyeligini ise
Mehmet Gdcmen yuritmektedirler.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu ustlenmeyen ve
yonetim kurulunda gorevli Uye sifati tasimayan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriuibe sahibi kisilerden
olusur. Denetim komitesi baskani, yénetim kurulu
tarafindan atanir. Denetim komitesinin raportorliugu,
sirketin ic denetim birimi tarafindan yurutulur.
Raportér, denetim komitesi baskani tarafindan
gorevlendirilin. Denetim komitesine isini gérmesi icin
gerekli kaynak ve her turlt destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir.

Denetim komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimin
ve sirketin i¢c kontrol sisteminin, ic denetim bolumunun
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Dolayisiyla
komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gozlem
altinda tutulmasini, ic ve dis denetimin saglkl bir
sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercege
uygunluguyla ilgili gérus bildirir, bagimsiz denetim
kurulusunun seciminde yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, cikar
catismalari ve kotu yonetim ile hileli islemler
konularindaki sorusturmalara iliskin sirket politikalarini
ve ic denetim bolumu araciliyla kurumsal yonetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gecirir; ic denetim
bélumuyle biraraya gelerek ic kontrol sisteminin
yeterliligini gorusur ve duzenli olarak toplantilar
yaparak yonetim kurulu, finansal yoneticiler, bagimsiz
denetciler ve ic denetim bélumi arasinda bir iletisim
kdprusu kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk

alanwyla ilgili olarak ulastigr tespit ve onerileri yonetim
kurulu baskanina sunar.
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Komite Toplantilari

Denetim komitesi, sirket merkezinde veya denetim
komitesi baskaninin daveti Uzerine baska bir yerde,
asgari Uc ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanir. Komite, yonetim kurulu baskani veya komite
baskani tarafindan olaganustu toplantiya cagrilabilir.
Denetciler ve yoneticiler ile 6zel gundemle toplanti
yapabilir.

Denetim Komitesi 2009 yilinda dort kez toplanmis
ve sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim
bulgularina iliskin bilgiler almis, ic denetim raporlarini
incelemis ve denetim takvimini onaylamis, kamuya
aciklanacak konsolide mali tablolarin gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak yonetim
kuruluna rapor sunmustur.

ic Denetim Bolumii

Sirket ic denetim balumu, bagimsizlik ilkesi geregi
sirket organizasyon yapisinda, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusan denetim komitesine
dogrudan raporlama yapmaktadir. ic kontrol
mekanizmasi, icra komitesi ve bagl ortakliklarin
yonetiminin sorumlulugunda olup sirket ic denetim
bélumiince koordine ediimekte ve denetlenmektedir.
ic denetim balumunin gérevleri, sirket ve bagl
ortakliklarinin finansal tablolarinin guvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve
sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurtttlmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve
verimliliini arttirmak amaciyla stirecleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin
en aza indirilmesi veya tamamen ortadan kalkmasini
saglayacak cozumler bulunmasina katkilar
saglamaktir. ic denetim bélumii periyodik olarak
denetim komitesine raporlama yapmakla sorumludur.

2009 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi, 1 Ocak - 31 Aralik 2009
hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri’ni
uygulamaktadir.

BOLUM |
PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket organizasyonunda, finans departmani altinda
yer alan ve CFO (Chief Financial Officer)a rapor eden
bir pay sahipleri ile iliskiler departmani, hissedarlara
hizmet vermektedir.

Departmanin sorumlugunu CFO (Chief Financial
Officer) Baris Oran tasimaktadir.

(Tel: 0212 385 86 57 Faks: 0212 282 00 12,
e-posta: baris.oran@kordsaglobal.com)

Bunun yani sira, Mustafa Yayla departmanda pay
sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak gérev
yapmaktadir.

(Tel: 0212 385 85 30 ic hat 28539 - 28547
Faks: 0212 281 00 27 / 0212 282 54 00,
e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com)

Sirket hisselerinin %8.9'u halka acik olup, kapali
sermayesi (%91.1) 5 kurumsal hissedarin elinde
bulunmaktadir.

Departman hissedarlarla iliskilerin yurttulmesi
gorevini Ustlenmistir. Boyle bir gérevin kapsaminda,
hissedarlarla sorularini yanitlamak tizere 30 civarinda
telefon gériismesi yapilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
20083 yili oniki aylik doneminde, yatirimel iliskileri
departmani telefon cagrisi, e-postalar ve yuz yuze
gorusmeleri iceren toplam 150 civarinda basvuruya
yanit vermistir. Ayrica, hissedarlarla ilintili olabilecek
bilgiler Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden
ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak
ongorulen stireler dahilinde yayimlanmistir.

Halka aciklanan konularin yani sira hissedarlarin
temettl politikasina buradan ulasilabilir,

Sirket ana sozlesmesi munferit bir hak olarak 6zel
bir denetcinin gérevlendiriimesini sart kosmamistir.
20083 yili oniki aylik doneminde hissedarlardan bu
yonde herhangi bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2009 yilinda, 2008 Hissedarlar Olagan Genel Kurul
Toplantisi 17 Nisan 2009 tarihinde yapilmistir.
Toplantiya sermayenin %391.1'ini temsil eden

hissedarlar katiimistir. Bu toplantiya davetler Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ve Sirket ana sdzlesmesi
uyarinca gerceklestirilmistir.

Genel kurul toplantisina hissedarlarin katiliminin
saglanmasi icin, genel kuruldan iki gtin 6ncesine
dek Sirket'in yatirmci iliskileri departmanina basvuran,
hisse senetleri araci kuruluslarda olan hissedarlar
icin yatirmci genel kurul blokaj formu vasitasiyla
giris belgeleri verilmistir.

Denetlenmis 2008 rakamlarini iceren vyillik faaliyet
raporu, en az 15 gun 6ncesinden Sirket'in genel
merkezinde hissedarlarin incelemesine sunulmustur.
Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yoneltme
haklarini kullanmamis olup; giindem maddeleri
haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki énemli kararlar
genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Prensipleri'ne iliskin yasal uyumun
saglamaslyla, yasalar kapsaminda degistirilmesi
gereken tum énemli kararlar da, genel kurulda
hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Genel kurul tutanaklari devamli olarak Sirket'in genel
merkezinde hissedarlarin incelenmesine sunulmus
olup; ayni zamanda bu tutanaklara
www.kordsaglobal.com adresinden de erisilebilir.
Gereken yeterli cogunluk sayilari sdz konusu
toplantilarda elde edilmis olup, toplantiya davetler
Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sirket ana
stzlesmesi uyarinca gerceklestirilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirket ana sdzlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy
hakkr taninmamustir. Sirketimizin karsilikli hissedarlik
menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket
mevcut degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in 14 Mart 2006 tarihli ve 816 sayili yonetim
kurulu kararina istinaden, Sirket'in temettu dagitim
politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir: “(Sirket)
SPK mevzuati, diger yasal hukiimler ve Sirket ana
stzlesmesi uyarinca her yil hissedarlarina dagitilabilir
karinin en az %50'sine mukabil miktarda nakit (kar)
temettuler dagitir.”

S6z konusu politikanin, ulusal ve kuresel ekonomik
kosullari, Sirket gundemindeki projeleri ve eldeki
fonlarin durumunu géz 6nuinde bulundurmak suretiyle
yonetim kurulu tarafindan her yil gézden geciriimesine
ve hemen bir sonraki genel kurul toplantisinda
hissedarlarin bilgisine sunulmasina oybirligi ile karar
verilmistir.
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Sirket ana sozlesmesinin 35., 36. ve 41.
maddelerinde sirket karinin dagitimasina iliskin tarz
ve zamanlama acikca belirtilmistir. Her yil, Sirket
temettu dagitimini yasal olarak ongorulen streler
dahilinde yapilmis olmasina binaen, su an itibariyla
bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilasilmamistir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sdzlesmesinde hisse devrini kisitlayan
herhangi bir hukiim bulunmamaktadir.

BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yénetim Prensiplerine
uygun bir bilgilendirme politikasi yururluktedir. Bu
politika dogrultusunda Sirket, uluslararasi finansal
raporlama standartlari (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis yariyil
ve yil sonu konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. ceyrek yil konsolide raporlarini
ve kamuoyuna aciklanmasi gereken ¢zel durumlari,
SPK mevzuati uyarinca ve suresi icinde IMKB
araciligiyla duzenli olarak kamuoyuna aciklamaktadir.
Bilgilendirmeler kamuya www.kordsaglobal.com
adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmaktadir.

Bilgilendirme palitikasinin icrasindan Sirket'in Baskani
ve CEOQ'su Mehmet Nurettin Pekarun sorumludur.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2009 vyili oniki aylik déneminde Sirket, IMKB'ye 13
ozel durum aciklamasinda bulunmustur. S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapiimis olup, SPK veya IMKB
tarafindan hicbir yaptirim uygulanmamistir. Sirket
hisseleri yurtdisi borsalara kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden
erisilebilen bir internet sitesi mevcuttur. internet
sitesinin icerigi Turkce'dir. Sirket internet sitesi 31
Temmuz 20089 tarihinde yenilenmistir. Sirket internet
sitesinde “Yatirimai lliskileri” bashiginin Kurumsal,
Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonugclari, lletisim kisimlarinin
altinda, SPK Kurumsal Yoénetim Prensiplerinde
siralanan bilgiler sunulmustur.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin tamami nama
yaziidir. Sirket'in halka acik sermayesini (%8.889364)
temsil eden hisse senetleri IMKB'de islem gérmekte
olup, Sirket bu gibi devirlerin takibini yapmamaktadir.
Dolayisiyla Sirket resmi olarak yanlizca, Sirket'in
diger sermayesini (%91.110636) temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 5 hissedardan
haberdardir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Yonetim kurulu Gyelerine ve yonetim komitesi Uyelerine
iliskin bilgiler, yillik raporlara dahil edilmek sureti ile
kamuoyuna aciklanmaktadir. Ayrica, dénem icerisinde
yonetim kurulu Gyeligine secilen sahislar, IMKB
bulteninde ve Turk Ticaret Sicil Gazetesinde resmi
olarak yayimlamak suretiyle kamuoyuna
aciklanmaktadir.

BOLUM Il
MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Paydaslar, Sirket ile ilgili gelismelerden, gecerli
mevzuat dogrultusunda yapilan kamuoyu aciklamalar
vasitaslyla haberdar edilmektedir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan kamuoyuna
aciklanan mali bilanco ve raporlarin icerdigi bilgilerin
yani sira (hentiz kamuoyuna aciklanmamis olan
bilgiler haricinde); Sirket calisanlari, musteriler,
bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet,
potansiyel yatirimecilar gibi menfaat sahiplerine -
kendilerini ilgilendirebilecek konularda- istek halinde
s6zlu veya yazili bilgi de saglanmaktadir. Sirket
calisanlari, seminerler, toplantilar ve kendi uzmanlik
ve ilgi alanlarina bagl olarak duizenlenen cesitli egitim
programlari vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket calisanlari, musteriler, tedarikciler ve etkilesim
icerisinde oldugumuz toplum, menfaat sahipleri
olarak tanimlanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katkisi, donemsel dahili
toplantilarin yani sira yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirme toplantilari vasitasiyla
saglanir. Buna ek olarak, geribildirim mekanizmasi,
calisanlardan, musterilerden ve bayilerden gelen,
kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletimesine

hizmet etmekte olup; sonuclar kurulan heyetlerin
toplantilarinda ele alinarak, gerekli degisiklikleri
saglamak tzere hareket planlari olusturulur. Bu
yaklasimlar, Sirket'in etkin yonetilmesini temin etmek
bakimindan gerekli calisan katilimini ve katkisini
guvence altina almaktir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in yururlukteki insan kaynaklari politikasi ve

uygulamalari asagida sunulmus olup;

ayni zamanda www. kordsaglobal.com adresinde

ilan edilmistir. Iigili faaliyetler Baskan Yardimcis,

insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker

tarafindan yonetilmektedir. Insan Kaynaklari (i)

gorevlerinin 6zeti asagidaki gibidir:

e K streclerinin is hedefleri dogrultusunda
gelistiriimesi;

e Yetenek havuzunun gelisiminin strdurtimesi
amaclyla Sirket'in beklentilerine uygun adaylarin
ise alinmasi;

e Birinci sinif mesleki uzmanlarin gelistirilmesi ve
yani sira; yedekleme ve planlarinin da gelistirimesi;

e (Calisanlara yonelik gelisim firsatlarin saglanmasi;

e Durust, adil ve yapici bir calisma ortaminin
olusturulmasi ve surdurulmesi;

e lgili guvenlik, saglik ve cevre uygulamalarinin,
ilintili ttm gereksinimleri karsilayacak sekilde
saglanmasi ve gelistirilmesi;

e Performans esasli yénetim sistemlerinin
gelistiriimesi;

e (Calisanlara ve isci sendikasiyla iliskilerin idaresi
ve ilgili tim taraflar icin en elverisli sonuclarin
uretiimesi

Mevcut IK uygulamasi dogrultusunda katma deger
uretilmesi amacini taslyan Sirket, yiksek performansa
bagh kultur olusturmak, organizasyonun her
seviyesinde gerekli yeterlilik ve vasiflarin gelisimini
saglamak, dogru potansiyeli dogru konuma
yerlestirmek ve 6zel ve bireysel emeklilik planlari
araciliglyla emeklilik sonrasi yasam standartlarinin
muhafazasinin guvence altina alinmasi vasitasiyla
yuksek kapasiteli bir calisan profili ile calisan tarafindan
tercih edilen bir sirket olmak tzere, ise alim,
performans degerlendirmesi, gelistirme, kariyer
planlama ve emeklilige iliskin temel stuireclerden
yararlanmak suretiyle en iyisini secmeyi
hedeflemektedir.

16. Misteri ve Tedarikilerle iliskiler Hakkinda
Bilgiler

Sirket musterileriyle uzun vadeli stratejik isbirlikleri
kurmayi hedeflemekte olup, bu hedefler
dogrultusunda hareket etmektedir. Menfaat sahipleri
ile iliskilerde karsilikl deger yaratma prensibi
uygulanmaktadir. Musterilerle iliskilerde, dogruluk
ve ahlaki yaklasimin yani sira ticari ve teknolojik
gizlilik ilkelerine riayet edilmektedir. Musterilerden
gelen talepler, mumkin oldugunca kisa stirede etkin
ve Uretken cdzumlerle yanitlanmaktadir.

Kordsa Global, musterilerine ticari ve teknik konularda
tam destek saglayan bir organizasyon yapisina
sahiptir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, pazardaki
gelismeleri géz 6nuinde bulundurmak suretiyle ve
musteri odaklik esasina gore gerceklestiriimektedir.
Sunulan urtin ve hizmetler, musterilerin mevcut ve
gelecekteki gereksinimlerinin en Ust duzeyde
degerlendirilmesi suretiyle birlikte gelistirilmektedir.
Kordsa Global, musteri memnuniyetine odakli, isci
sagligr ve is guvenliginin yani sira cevre guvenligi ve
kaliteye iliskin taahhudu olan guvenilir tedarikcilerden
satin alma yapmaya 6zen gostermektedir. Kordsa
Global tedarikcileriyle karsilikll givene, etkin iletisime
ve is ortakligina dayali uzun vadeli iliskiler kurmakta
ve kazan kazan prensibini uygulamaya koymaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Kordsa Global'de gerceklestirilen tum faaliyetlerde,
oncelik sirasi “Isci Saglgr”, “Is Guvenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tum is kazalarinin ve isle ilgili
hastaliklarin dnlenebilecegi dustunulmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is
mahalline gelen tim calisanlara isci saghgi, is
guvenligi ve cevre konularinda egitim verilir ve gtvenlik
egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine
gore genisletilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsami dahilindeki
gorevlerini Sabanci Universitesine yapilan katkilar
ve dogal felaket mudahele komiteleri, ilgili kamu
temsilcilikleri ve kuruluslarinin yani sira Universitelere
ve orta 6gretim kurumlarina yapilan bagislar
vasitaslyla yerine getirmektedir.

Herhangi bir cevre meselesinden aturt Sirket
aleyhine aciimis bir dava yoktur.
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BOLUM IV
YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirket'in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve Sirket ana sozlesmesi dogrultusunda
Nisan 20712 tarihine kadar gorev yapmak tizere
secilmis tct bagimsiz yedi tyeden olusmaktadir.

Giiler SABANCI : Baskan
(icraci olmayan)

Turgut UZER : Baskan Vekili
(icraci olmayan)

Bekir SOYTURK : Uye

(icraci olmayan)

Mehmet GOCMEN : Uye

(icraci olmayan)

Peter Gerard KEHOE : Uye
(icraci olmayan, bagimsiz)

Terry Hall HAMMOND : Uye
(icraci olmayan, bagimsiz)

Rafael C.R. DECALUWE : Uye
(icraci olmayan, bagimsiz)

Sirket ana sdzlesmesinin yonetim kuruluna iliskin
kisimlari, bagimsiz, icraci ve icraci olmayan tyelerin
ayrimina dair herhangi bir sart icermemektedir.
Genel kurul kararina istinaden, ydnetim kurulu
baskanina ve uyelerine Turk Ticaret Kanununun
334. ve 335. Maddeleri geregince islem yapma
hakki taninmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sozlesmesinin 19. ve 22. Kisimlarinda,
yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve secilme kosullari
belirtiimistir. Gerekli gorulen nitelikler, SPK’'nin
kurumsal yonetim prensipleri dahilindeki ilgili
maddelerle ortusmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirket misyonu ve vizyonu Sirket'in yonetim kurulu
tarafindan saptanmis olup; ayni sekliyle yillik faaliyet
raporunda ve www.kordsaglobal.com adresinden
erisilen internet sitesinde kamuoyuna aciklanmaktadir.
Sirket'in misyonunu yerine getirmeye iliskin faaliyetleri
yonetim kurulu tarafindan sik sik gézden
gecirilmektedir.
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21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi
Sirket'in her seviyesinde yururluktedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

Sirket'in yonetim kurulunun yénetim haklari ve temsil
yetkileri Sirket ana sozlesmesinin 14., 16., 17.,
18., 19., 20., 21., ve 22. maddelerinde tanimlanmis
olup; internetteki www. kordsaglobal.com adresinde
kamuoyuna aciklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ise, Sirket'in ana
stzlesmesi ile huikme baglanamamistir. Ancak bu
yetki ve sorumluluklar Sirket'in yonetim kurulu
tarafindan saptanmaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulu 20083 yili oniki aylik déneminde
22 kez toplanmis olup; gundem maddelerinden 14’
posta ve dolasim yoluyla ele alinmistir. Sirket kurul
toplantilarinin gtindemleri, kurul baskaninin kurul
uyeleri ile gerceklestirildigi temaslar dogrultusunda
saptanmaktadir. 2008 yili oniki aylik déneminde
yapilan toplantilarda, verilen kararlara iliskin herhangi
bir kurul Giyesi tarafindan hicbir karsi oy ifade
edilmemistir. SPK’nin Kurumsal Yoénetim
Prensiplerinin IV. Kisim, 2.17.4. maddesindeki
konular Uzerinde karara varilirken, mazereti olmayan
tyelerin ilgili kurul toplantilarina fiili katilimi saglanmistir.
Kurul tiyelerinin bu konulara iliskin herhangi bir
sorusunun olmamasi dolayisiyla, bunlar toplanti
notlarina gecirilmemistir. Kurul Giyelerine bu gibi
kararlara iliskin agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir.,

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:
2008 yili oniki aylik déneminde, Sirket yénetim kurulu
uyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet
sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde
bulunmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirket tum faaliyetlerini, yurarlukteki son mevzuata,
Sirket ana stzlesmesine ve sosyal deder yargilarina
uygun bir bicimde gerceklestirmektedir. Ayrica, her
sirket calisani yilda bir kez, Kordsa Global is ahlaki
anketini doldurmakta olup; sdz konusu anket Baskan
ve CEQ duzeyinde degerlendirilmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulunda, denetim komitesi haricinde
herhangi bir komite kurulmamistir. Denetim komitesi
uc ayda bir toplanarak mali sonuclari tetkik eder.
Denetim komitesinin tyelerinin icra yetkileri yoktur.
Kurumsal ydnetim prensiplerinin ve sdz konusu
prensiplere uyum konusunun Sirket yonetim kurulu
tarafindan bizzat ele alinmasindan 6turt, ayri bir
komisyon kurmaya gerek duyulmamistir. Yonetim
kurulunda baska herhangi bir komisyonun kurulmamis
olmasi dolayisiyla, herhangi bir cikar catismasi
dogmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket'in yonetim kurulunun tyelerine saglanan tum
haklarin, manfaatlerinin ve istihkaklarin sekli ve
kosullar, Sirket ana stzlesmesinde belirtiimistir.
Yonetim kurulu baskanina ve tiyelerine kardan
yapilacak 6deme ve toplanti huzur hakki genel kurulca
kararlastiriimistir. Sirket ana stzlesmesinde “Yonetim
kurulu Gyelerine taninacak istihkaklar genel kurul
tarafindan kararlastirilir.” hukmu yer almaktadir.
Yapilan genel kurulda ilgili gtindem maddesinin
muzakeresi esnasinda “herhangi bir istihkak
saglanmayacaktir’ seklindeki tekliflerin kabul gérmus
olmasindan &turt, kurul tyelerine herhangi bir
istihkak 6denmemistir. 20089 yili oniki aylik doneminde,
Sirket tarafindan yonetim kurulu tGyelerine borc
verilmemis; kredi kullandiriimamis olup; ayni zamanda
borc ve kredilerin vadeleri uzatilmamis; kosullari
iyilestiriimemis veya sahsi kredi vasitalari adi altinda
dogrudan ya da bir tigtnct sahis vasitasiyla bir kredi
taninmamis veya lehine kefalet gibi herhangi bir
talimat verilmemistir.
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Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve

Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
12 Nisan 2010 Pazartesi

20009 Yili Ortaklar Olagan

Genel Kurul Toplantis: Giindemi

GUNDEM

1. Acilis ve Baskanlik Divani'nin tesekkulu,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

3. 2008 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin okunmasi ve

muzakeresi,

4. Yl icinde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

5. 2008 yil bilanco ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, muizakeresi ve tasdiki ile Yonetim
Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili teklifinin gérustlerek karara baglanmasi,

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yasal Denetgcilerin Sirketin 2009 yili faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmeleri,

7. Yasal Denetcilerin secimi ve gérev sureleriyle tcretlerinin belirlenmesi,

8. Sirketin 2010 yii Mali Tablolari ile Raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri
uyarinca denetlenmesi icin Yonetim Kurulu tarafindan secilmis bulunan bagimsiz dis denetleme
kurulusunun onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddelerinde

yazil muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Toplanti Tarihi : 12 Nisan 2010 Pazartesi
Toplanti Saati : 10:30
Toplanti Yeri : Sabanci Center, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu

34330 4. Levent, Besiktas - ISTANBUL
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