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, 1973
Kordsa Izmit Lastik Kord Bezi Fabrikas:

1976 .
Yugoslavya’ya 1lk Thracat



1982
Lastik Kord Bezinde “Kordsa 2”
Hat Yatirima ile Biiyiime

1984
Lastik Kord Bezinde “Kordsa 3”
Hat Yaturima ile Biiyiime

1987
Dusa, Sabanci - DuPont
Naylon Iplik Fabrikast




1993
Diinya’min ISO 9oo1 Sertifikasina Alan
Ilk Tekstil Firmast

1990
“Kalite Kiiltiirii” Calismalarun
Baslamast ve Toplam Kalite
Yonetimi'nin Uyarlanmast

1996
Ttisiad-Kalder
Kalite Odiilii

1998
Giiney Amerika
Yatirima

, 1999
Dusa Iplik fabrikast ile Kordsa Bez
Fabrikastmn Birlesimi



2000 ler

2000
Kuzey Amerika Yatirima

2001
Dusa International LLC.

2005
Kordsa International
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2006
Kordsa Global

Asya’da Biiyiime; Endonezya, Tayland, Cin

2008
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Bes kitaya yayiimis, dokuz ilkede
10 retim tesisi...

4000 calisan,
cok kulturlii is gicdl...

Naylon 6.6 endustriyel iplik sektdrinde %340k
nazar pay ile kiresel liderlik...

Dinya capindaki, her Ug binek arag lastiginden birinde,
her iki ucak lastiginden birinde var olan teknolaji...

Basarilarla ve gururla geride
biraktigmiz 40 yil.

Diinya capinda kazandigimiz,
iriinlerimiz gibi uzun omiirlii olan
basarilarimizla ekonomiye ve hayata deger
katmaya devam ediyoruz.

40.Y/L
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2012 Gelismeleri

Kordsa Global, 2012 yilinda faaliyet
gisterdigi bolgelerden toplam

532 milyon ABU dolari ciro

elde etmistir.

2012 YILINDA 832 MiLYON ABD DOLARI
CIiRO ELDE EDiLDi.

Dunya gapinda lastik takviye sektorinun en cnemli
tedarikgilerinden biri olan Kordsa Global, 2012
yilinda, Kuzey Amerika, Guney Amerika, Avrupa-
Orta Dogu-Afrika ve Asya-Pasifik bolgelerindeki
faaliyetleriyle toplam 832 milyon ABD dolari
tutarinda ciro elde etti.

izZMiT TESISINE EK KAPASITE BINASI
TEMEL ATMA TORENI GERCEKLESTiRILDI.

Kordsa Global Izmit tesisinde, B kilotonluk yeni
kapasiteye imkan verecek olan ek binanin temel
atma tareni 11 Mayis'ta gergeklestirildi.

Sirket'in global liderligi sturdtrmesi ve pazar talebini
kargilamasi agisindan énem tasiyan yatirimin 2013
yili igerisinde operasyona alinmasi bekleniyar.
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MISIR FABRIKASINDA MODERNIZASYON
YATIRIMI GERGEKLESTIRILDi.

Kordsa Global, Aralik 2012'de Misir fabrikasinda
yeni terbiye Unitesinin agilis torenini gergeklestirdi.
Yeni makinelerle operasyona alinan terbiye
Unitesinin Polyester Lastik Kord Bezi tretiminin
son halkasinda rol almasi planlaniyor. Boylelikle
Avrupa pazarinda Polyester Bez'in rekabet glictnin
artacagl 6ngorullyor.

CAPMAX™ BASIN LANSMANI YAPILDI.

Yuksek teknolojili gevre dostu Urtnler gelistirmek igin Ar-Ge
faaliyetlerine her gegen yil daha fazla yatirm yapan Kordsa
Global, yeni trint Capmax™in lansmanini Haziran 2012'de
gergeklestirdi. Binek arag lastiklerinde kullanilacak olan
Capmax™, maksimum verimlilik ve tasarruf saglayarak
Ureticiler ve son kullanicilar igin katma deger yaratiyor

ve kullanim alanlarinda ekonomik ve ekolojik olarak katki
saglyor. Binek tipi lastik Uretiminde verimliligi maksimum
duzeye gikaran Urtin, gelistirilen kimyasal islem ile lastigin
naylon kusak katindaki kauguk ile kaplama ihtiyacini ortadan
kaldiriyor.
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2012 Gelismeleri

Kordsa Global, “Bayiik Olcekli Isletme’
kategorisinde sektorel performans
degerlendirme Baydk Udulund aldr.

KORDSA GLOBAL “BUYUK OLCEKLI ISLETME”
DALINDA SEKTOREL PERFORMANS
DEGERLENDIRME BUYUK ODULU’NU ALDI.

Dogu Marmara Bdélgesindeki basarili sanayi
kuruluglarini adullendirmek amaciyla Kocaeli Sanayi
Odasi onderliginde “Sanayi Kuruluslari Cizgitstu
Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonu”
sonucunda farkli sektorlerde KOBI ve Buytik Olgekli
Isletme kategorilerinde 6dul téreni yapildi. Kordsa
Global, “Buytk Olgekli Isletme” kategorisinde
sektarel performans degerlendirme Buytik Oduli’nt
aldr.

KORDSA GLOBAL, MICHELIN UGAK
LASTIKLERININ UZUN VADELI KURESEL
TEDARIKCiSi oLDU

Kordsa Global, Michelin ile stratejik tedarikgi
anlagmasi imzaladi. Dunyada kendi alanlarinda lider
iki sirket olan Kordsa Global ve Michelin arasinda
atilan bu imzayla Kordsa Global, hava tasitlari
lastikleri sektorunde dunya lideri olan Michelin’in 10
yil boyunca kuresel tedarikgisi oldu. Kordsa Global,
baylece hava tagsitlari lastikleri gibi son derece
hassas bir sektortin hammadde ihtiyacini 2023
yilina kadar karsilamayi garanti altina almis oldu.
Michelin ile yapilan bu anlagmayla Kordsa Global’in
teknik uzmanhgi ve guvenilirligi bir kez daha kuresel
boyutta kanitlanmis oldu.
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Haci Omer Sabanci Holding

Sabanc

loplulugu, sahip oldugu

giicli ortakliklar ile Tarkiye
ekonomisine katki saglayan dnemii

bir guctar,

Sabanci Holding, finansman,
strateji, is gelistirme ve

insan kaynaklari islevlerinin
koordine edilmesinin

vani sira Toplulugun

vizyon ve stratejilerinin
belirlenmesinden ve Topluluk
icinde yaratilacak sinerjiyle
hissedarlara saglanan degerin
artirilmasindan sorumludur.

Haci Omer Sabanci Holding AS.,
Turkiye'nin en buyuk topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’'na bagh
sirketleri temsil eden ana sirkettir.
Sabanci Toplulugu'nun temel ilgi
alanlari; Turkiye'nin hizla buytyen
sektorleri olan finansal hizmetler,
enerji, cimento, perakende ve
sanayidir. Sabanci Toplulugu sirketleri
faaliyet gosterdikleri sektarlerin
lideri konumundadir. Sabanci
Holding'in kendi hisselerinin yani sira
10 istirakinin hisseleri de Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB)
islem gormektedir.

Sabanci Toplulugu'na bagh sirketler
18 tlkede faaliyetlerini surdtirmekte
ve Urunlerini Avrupa, Orta Dogu,

Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Glney
Amerika'nin gesitli bolgelerinde
pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu,
sahip oldugu sayginlk ve marka imaj,
guglu ortakliklar ve Turkiye piyasalari

ana faaliyet alanlarinda blUyumus
ve Turkiye ekonomisinin gelisimine
katki saglayan dnemli bir gl

’ haline gelmistir. Sabanci Holding'in
MILYAR TL uluslararasi is ortaklari arasinda,
konularinda dunyanin 6nde gelen
isimleri Ageas, Aviva, Bridgestone,
Carrefour, Citigroup, Dia, Heidelberg
Cement, International Paper, Philip
Morris ve Verbund yer almaktadir.

KONSOLIDE SATIS GELIRi
2012 yilinda Sabanci Toplulugu, 26,1
milyar TL (14,6 milyar ABD dolari)
konsolide satig geliri elde etmistir.

8 KORDSA 2012 FAALIYET RAPORU

hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde

Sabanci Holding, finansman, strateji,
is gelistirme ve insan kaynaklari
islevlerinin koordine edilmesinin yani
sira Toplulugun vizyon ve stratejilerinin
belirlenmesinden ve Topluluk iginde
yaratilacak sinerjiyle hissedarlara
saglanan degerin artirilmasindan
sorumludur.

2012 yilinda Sabanci Toplulugu, 26,1
milyar TL (14,6 milyar ABD dolari]
konsolide satig geliri elde etmis

ve amortisman 6ncesi faaliyet kari
(EBITDA) 5,1 milyar TL (2,8 milyar ABD
dolari] olarak gergeklesmistir.

Sabanci Holding'in en blyUk hissedar
grubunu, %60,6 hisse oraniyla Sabanci
Ailesi olusturmaktadir. %39,4 ile
IMKB'de en yiksek halka aciklik
oranina sahip holding sirketi olan
Sabanci Holding'in depo sertifikalari
ise SEAQ International ve Portal'da
kotedir.
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“Sabanci Toplulugu sirketleri

faaliyet gosterdikleri sektérlerin
lideri konumundadir.”
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Kordsa Global’in Kuresel Ayak 1zi

Kordsa Global’in
kuresel etkinligi
2012 yilinda da hiz
kesmeden devam
etmistir.
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KUZEY AMERIKA GUNEY AMERIKA
YILLIK CiRO YILLIK CiRO

R,
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ALMANYA
Interkordsa GmbH
Muhlhausen, Almanya

Kordsa Ine.
Laurel Hill, N.C.
Chattanooga, TN. ABD

Uranler
SEC

Calisan Sayisi
1082 kisi

Uruinler
NYG6.6, TCF

Calisan Sayisi
375 kisi

BREZILYA
Kordsa Brazil
Salvador de Bahia,
Brezilya

ARJANTIN
Kordsa Argentina
Buenos Aires, Arjantin

Urtinler
PET, SEC, TCF

Uranler
NY6.6

Calisan Sayisi
419 kisi

Calisan Sayisi
139 kisi

KORDSA 2012 FAALIYET RAPORU



AVRUPA, ORTA DOGU VE ASYA-PASIFIK
AFRIKA YILLIK CiRO YILLIK CiRO

KQNE Sanghay, Gin
Satis ve Pazarlama Ofisi

TURKIYE
Genel Merkez, Istanbul
Fabrika, Izmit
Ar-Ge Merkezi, Izmit

Cahsan Sayisi
7 kisi

Uranler
NYG.6, PET, SEC, TCF

TAYLAND
Thai Indo Kordsa Co. Ltd.
Ayutthaya, Tayland

Calisan Sayisi
1.243 kisi

Uranler
TCF

MISIR
Nile-Kordsa Kahire,
Misir

Calisan Sayisi
378 kisi

Urainler
TCF

Calisan Sayisi
288 kisi

ENDONEZYA
PT Indo-Kordsa
Thk. Jakarta, Endonezya

Uranler
NY6.6, PET, TCF

Calisan Sayisi
961 kisi

GIRiS 11



Kordsa Global’in Strateji Evi

Kordsa Global, temelde insan kaynag
gelisimi ve gatida strdirilebilir
bilyime vizyonu dogrultusunda
hareket etmektedir.

12

VIZYON
Surdurulebilir bUylme igin, katma degeri yUksek
is alanlarinda cevik Kordsa Global

STRATEJiK GIRISIMLER

OPERASYONEL KATMA DEGERI BUYUME
MUKEMMELLIK YUKSEK IS ALANLARI Lastige yénelik islerimizde
Rekabetcgi maliyet “Cevre dostu” lastikler igin karl buyume

Yalin ve cevik Kordsa Global yeni trunler Lastik disi yeni is alanlari

Gevik ve girisimai ekipler Urtin ve hizmet kalitesinde
liderlik

TEMELLER

SISTEMLER

Surekli gelisim ve is mukemmelligi igin firsat yaratiimasi

DEGERLER

Isci saghigl, is gtivenligi ve cevre; yasalara ve etik degerlere baglilik; musteri odaklilik; agik fikirlilik,
ishirligi ve dayanisma kualttru; sonug odaklilk

KAYNAKLAR

Global stratejiye paralel insan kaynagi gelisiminin saglanmasi

KORDSA 2012 FAALIYET RAPORU



40 yildir diinyanin
kord bezini liretiyoruz.

Kordsa Global olarak

Lo milyar TL ciromuzla

istikrarlr biyimemiz
sUrdirdyoruz,



Kordsa Global Uretim Siireci

iPLIK
Kullanildigi Alanlar
Kord bezi, halat, otomotiv tekstilleri, balik agi, tek kord, endtstriyel bez

Kordsa Global, ugak, kamyon, otobus Kordsa Global, monofilament chafer, Yuksek performans lastiklerinde
ve yaris arabalarina yonelik arag multifilament chafer ve bulked tercih edilen cap ply malzemesidir.
lastigi Ureticilerine 6zellestirilmis kord chafer bezleri olmak Uzere Ug tipte
bezi secenekleri sunmaktadir. endustriyel bez dretmektedir.

Arag lastikleri, V kayisl, hortum

Hava stspansiyon sistemleri, Arag lastikleri
arag lastikleri

14 KORDSA 2012 FAALIYET RAPORU



Kordsa Global izmit Tesisi,
Sirket’in en buyuk ve
en entegre Uretim tesisidir.
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Yoénetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Kordsa Global, ¢
merkezi haline ¢
nlgesindeki tesislerine yatirim

dnyanin dretim
elen Asya Pasifik

vapmaya 2012 yilinda da devam etti.

Degerli paydaglarimiz,

2012 yili Avrupa’daki durgunlugun
etkisiyle de, genelde yavaslayan dinya
ve Turkiye blyumesi ve dolayisiyla
artan rekabet sartlari ile her sektor
gibi lastik takviye sektorint de
etkileyen, zorlayici bir yil oldu.

Degiskenligi daha iyi yonetmek icin is
sureglerini, ekiplerimizi daha cevik ve
yalin galisma yonunde guglendirmek,
rekabetin 6n sarti oldu. Yavaslayan
blyume karsisinda alternatif pazar
yaratip buytme alanini genigletmek,
kesin ve net dncelik kazand!.

Butiun bu durgunluk, pazarlardaki
degiskenlik ve artan rekabet
sartlarina ragmen Kordsa Global
olumlu gelismeler kaydetti.

Kordsa Glabal, 6zellikle cirosunun
dnemli bir balumunun geldigi Avrupa
balgesindeki lastik satislarinin %14
gerilemesi nedeniyle zor bir sene
yasarken, gerek yeni Urtn lansmanlari,
gerekse Guney Amerika bolgesindeki
operasyonlarinda gergeklestirdigi
operasyonel istikrar ve selde ciddi
zarar goren Tayland tesisinin yeniden
galismaya baglamasiyla dnemli
ilerleme sagladi.

16 KORDSA 2012 FAALIYET RAPORU

Kordsa Global, dinyanin Gretim
merkezi haline gelen Asya Pasifik
balgesindeki tesislerine yatirimlarina
2012 yilinda da devam etti. Endonezya
tesisinde Uretime gectigi iki yeni
hatta ilaveten Aralik ayinda da, yeni
kord bezi ve polyester iplik Uretim
hatlari icin temel atma térenini
gergeklestirdi. 2014 yilinda devreye
alinmasi planlanan bu ek kapasite

ile Kordsa Global Asya-Pasifik
bolgesindeki pazar payini ve rekabet
glcunu artiracaktir,

Ote yandan, Kordsa Global

sektdrlne yeni Urdn ve strdurdlebilir
uygulamalarr ile 6nct olmaya devam
ediyor. Sektortnde bir ilk olan, yeni
Urtinumuz Capmax™in basin lansmani
ve ticari faaliyetleri de bu yil igerisinde
basariyla gerceklesti. Ayrica Gruntimuz
Istanbul Sanayi Odas’ndan da
birincilik adulu ald.

2013 yilina baktigimizda ise, dinya
piyasalarinin 2012 yilina kiyasla
nispeten daha olumlu ancak

temkinli olacagini ve degiskenligini
surdurecegini bekliyoruz. Degiskenligin
bir istisna degil, kural haline geldigi
gunumuz global ekonomik sartlarinda,
Kordsa Global'in dnceligi mevcut
pazar payini koruyarak, yeni Grtnler
ve yeni pazarlarda hem payini hem de
karhhgini artirmak olacaktir.

Yonetim Kurulumuz adina, 6zverili
galismalariyla Kordsa Global'in
sektorindeki katma degerini ve
iddiasini artiran galiganlarimiza,

bizi her zaman destekleyen
hissedarlarimiza, Sirketimize
duyduklari givenden dolayi
musterilerimize ve tum paydaslarimiza
tesekkur eder, saygilarimi sunarim.

M

MEHMET NURETTIN PEKARUN
Yonetim Kurulu Baskani



Kordsa Global sektdrune yeni Griin ve sirdirdlebilir
uygulamalari ile 6ncl olmaya devam ediyor.
Sektdorinde bir ilk olan, yeni Grinimiz Capmax’in
basin lansmani ve ticari faaliyetleri de bu yil igerisinde
basariyla gergeklesti. Ayrica trtiinimuz Istanbul
Sanayi Odasi’ndan da birincilik adala aldi.

YONETIM
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Yonetim Kurulu

MEHMET NURETTIN PEKARUN (01)
Yoénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolimu'nden mezun

oldu, Purdue Universitesi'nde (ABD)
Finans ve Strateji Uzmanhg Uzerine
MBA vapt!. Is hayatina 1993'te General
Electric’'te baglayan Pekarun, 1886-1999
yillari arasinda GE Healthcare'de farkh
bolgelerden sorumlu Finans Mudurd,
1988-2000 yillari arasinda GE Lighting
Turkiye Genel Muduru, 2000-2005 yillari
arasinda GE Healthcare'de Is Gelistirme
Birimi Genel Muduru ve Tibbi Aksesuarlar
Genel Mudurt olarak gérev yapti.
Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eylul 2010
tarihine kadar Kordsa Global'in Baskan
ve CEOQ'luk gorevini yaruttt. Mehmet
Pekarun, Eylul 2010°'dan bu yana Sabanci
Holding Sanayi Grubu Bagkanligi gérevini
yurutmektedir.

MUSTAFA NEDiM BOZFAKIOGLU (0?)
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Universitesi Tktisat
Fakultesi'nden mezun oldu. Sabanci
Holding A.S. Genel Sekreterligi, Tursa,
AEQ ve Exsa AS. sirketleri Genel
Mudurlugu ve bazi Sabanci Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevlerini yurtten Bozfakioglu, bu
gorevleri 6ncesinde Sabanci Holding'de
Butce, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire
Baskanligi ile Grubun gesitli sirketlerinde
cesitli gorevlerde bulundu.

BULENT BOZDOGAN (03)
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Balumu’'nden mezun oldu. PwC, Unilever,
Brisa, Kordsa Global ve Sabanci Holding
A.S./de denetim, finans, satin alma

ve planlama konularinda yurt igi ve

yurt disi sirketlerde 30 yil yanetim
kademelerinde gorev alan Bozdogan, son
bir yildir Sabanci Holding A.S. Benetim
Bolum Basgkanligr gorevini yurutmektedir.
Bozdogan, Turkive Ic Denetim Enstitisi
Genel Sekreteri olarak Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini de yurutmektedir.

18 KORDSA 2012 FAALIYET RAPORU

SEYFETTIN ATA KOSEOGLU (04)
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi Balumd'nden mezun
oldu, Lehigh Universitesi'nde Elektrik
Muhendisligi Yuksek Lisansi ve Boston
Universitesi’nde MBA ogrenimini
tamamladi. Bankacilik hayatina Iktisat
Bankasi’nda baslayan Kdseoglu,
kurulusundan 1994 yilina kadar
Finansbank'ta Genel Mudur Yardimcisi,
1994-1889 yillari arasinda Bear
Stearns'te Managing Director, Société
Générale Managing Director,
2000-20065 yillarr arasinda Londra/
Istanbul Credit Suisse First Boston
Bankasi'nda Managing Director/CEQ
olarak gorev yaptl. 2006 yilinda BNP
Baribas/TEB Grubu'na katilan ve son
olarak TEB Yatirim'da Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gorev yapan
Kaseoglu, 16.08.2011 tarihinden bu yana
Kordsa Global Yonetim Kurulu tyesi
olarak gtrev yapmaktadir.

NERIMAN ULSEVER (05)
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Isletme ve
Yoneylem Aragtirmasi Bolumd'nden
mezun oldu. Is hayatina 1973 yilinda
Turk Hava Yollar’'nda basglayan Ulsever,
Anadolu Bankasi A.S., Emlak Bankasi A.S.,
Group Sanfa ve Impexbank'ta, gorevler
Ustlendi. 1995 yilindan itibaren kurdugu
IKE Ltd'de Yanetici Ortak olarak galist
ve insan kaynaklari danismanhgi ve
egitim konusunda ihtisaslagti. 1889-
2010 yillari arasinda Indesit Company'de
IK Direktort olarak galisti. 1996 yilindan
bu yana Indesit Turkiye'nin Yonetim
Kurulu tiyesi olan Ulsever,

1 Ocak 2011 tarihinde Indesit Turkiye'nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi'na, 16 Mayis
2011 tarihinde de Sabanci Holding

Insan Kaynaklari Bolum Baskanligina
atandi. Ulsever, her iki gorevi birlikte
strddrmektedir.

ATIL SARYAL (06)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Atil Saryal, 1938 yilinda Ankara'da
dogdu. Ik ve orta 6gretimimi
Ankara'da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde miihendislik tahsili
gordu.

Turkiye'ye dontstnde, bankacilik
sektortnde gorev aldi. Takibinde,
Sabanci Grubu'na transfer oldu. Adana
Sasa ve Marsa'da Genel Mudurluk
gorevlerini yarittu. 8 yil Adana

Sanayi Odas| Bagkanligi'ni tstlendi.
Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu
tyeliklerinde bulundu. Daha sonra

Gida ve Perakendecilik Bagkanligrna
atandi ve Kraftsa, Danonesa, Diasa,
Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa Yonetim
Kurulu Bagkanhgi'ni yaruttu. 2002
yilinda Grup Bagkanligi'ndan, 2004
yilinda Yonetim Kurulu Bagkanliklari ve
uyeliklerinden emekli olurken TUSIAD
tyeliginden de ayrilmistir. Halen Kordsa
Global'in Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeliginin yani sira Akgansa, Olmuksa ve
Carrefoursa Yonetim Kurulu Gyeligi ve
danismanliklarini strdirmektedir.

HUSNU ERTUGRUL ERGOZ (07)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Husnu Ertugrul Ergoz lisans derecesini
1963 yilinda Robert Koleji Yuksek
Okulu Kimya bolumtnden aldi. Master
derecesini 1965'de 0DTU'den, doktora
derecesini de 1970'de Florida Devlet
Universite'sinden alan Ergoz,
1972-1976 yillari arasinda 0DTU Kimya
Bolumu'nde Ogretim Uyeligi yapti.

Profesyonel yagamina Kordsa'da Teknik
Etud ve Proje Uzmani olarak baglayan
Ergdz, zamanla Sabanci Holding ve Brisa
gibi Grup sirketleri iginde de birtakim
garevleri Ustlendi. 2003 yilinda Sabanci
Holding Genel Sekreterliginden emekli
oldu. Emekliliginden sonra Pressan
A.S.de Yonetim Kurulu tyeligi yapan
Ergoz, "Aile Sirketlerinde Kurumsallasma”
Uzerine tzel calismalar yapmaktadir.
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Baskan ve CEO’nun Mesaji

U13 yilinda Kordsa blobal olarak daha
cevik ve daha girisimel olma yolunda
adimlar atmaya devam etmekteyiz.

Gevik Kordsa Global
vizyonumuzun bir uzantisi
olarak, Turkiye fabrikamizda
Yalin Uretim inisiyatifini
baslatmis olmanin gurunu
yvasamaktayiz. Bu proje, bizim
icin hem pilot galisma olmasi
hem de en buyulk fabrikamizda
hayata gecirilmesi agisindan
cok buyik 6nem tasimaktadir.

MILYON ABD DOLARI

ENDONEZYA YATIRIMI
Toplam tutari 100 milyon ABD dolarini
bulan buytme hamlesi, hizli buytyen
Asya-Pasifik bolgesindeki pazar
payimizi guglendirmemiz, sektor
liderligimizi strdtrmemiz ve sektore
olan inancimizi gbstermemiz agisindan
gok anemli bir adim niteligindedir.
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Degerli Paydaslarimiz,

2012 yili ozellikle Avrupa Bdélgesi'ndeki
borg krizinin etkilerinin daha da
derinlestigi ve tuketiciye olan
yansimalarinin arttigi bir dénem
olmustur. Avrupa Bélgesi'nde lastik
talebi 2012 yilinda %14 azalmig ve
Avrupa'daki tuketim seviyesinde
yasanan dustsler ozellikle gelismekte
olan ekonaomilerde etkisini
gastermistir. Basta Cin ve Hindistan
olmak Uzere hemen hemen tim
gelismekte olan dlkelerin buyime
hizlarinda yavaslamalar gozlenmistir.
Bu baglamda yumusak inis, 2012 yilina
damga vuran terim olmustur.

Kordsa Global olarak en kuvvetli
oldugumuz, toplam satiglarimizin Ucte
birinden fazlasini gergeklestirdigimiz
Avrupa Bolgesi'nde, otomotiv ve
lastik sektortindeki bu dramatik
daralma, yilin baginda yaptigimiz
satis planlarinda ciddi degisikliklere
yol agmistir. Buna ragmen Sirketimiz,
2012 yilinda 832 milyon ABD dolari
konsolide satig cirosunu yakalamayi
basarmistir.

Bunun yani sira global anlamda
tuketici harcamalarinda yasanan
azalma ve talep dusuklugu de
rekabetin boyutunu farkl bir seviyeye
tasimis ve tzellikle gelismekte olan
pazarlarda satis fiyatlari Gzerinde
guclt bir baski yaratmigtir.

Pazardaki tim bu olumsuz geligsmelere
ragmen, 2012 yili, Kordsa Global olarak
pazardaki degiskenlik ve belirsizlikleri
ivi yonettigimiz ve karliligimizi
strdurdtgumaz bir yil olmustur.

2012 yiliigerisinde girketimiz pek gok
basariya ve yenilige imza atmistir.

Cevik Kordsa Global vizyonumuzun bir
uzantisi olarak, Turkiye fabrikamizda
Yalin Uretim inisiyatifini baglatmis
olmanin gurunu yasamaktayiz. Bu
proje, bizim igin hem pilot calisma
olmasi hem de en buytk fabrikamizda
hayata gegirilmesi acisindan gok
buytk anem tagimaktadir.

Ayrica, 2012 yili Haziran ayinda basin

lansmanini yaptigimiz “sektorunde bir
ilk olan” yeni trintimdz Capmax™in
ilk siparisleri yil icerisinde alinmaya

baslanmigtir.

2011 yiinda Tayland bolgesinde
yasanan buyuk sel felaketi nedeniyle
duran Thai IndoKordsa tesisimiz, tim
galisanlarimizin tzverili calismalari
sonucu, rekor sayilabilecek bir strede,
tim makina parkinin yenilenmesiyle
Uretime baslamistir.



Ilaveten, 2012 vili Aralik ayinda, son iki
yildir yeni yatirimlarla bayuttugtmaz
Endonezya tesisimizin, gelecek g yil
igin planladigimiz buytme hamlesinin
temel atma torenini gergeklestirmis
bulunmaktayiz. Toplam tutari

100 milyon ABD dolarini bulan bu
blyume hamlesi, hizli blylyen Asya-
Pasifik bolgesindeki pazar payimizi
guclendirmemiz, sektor liderligimizi
strdtrmemiz ve sektare olan
inancimizi gbstermemiz agisindan gok
onemli bir adim niteligindedir.

2013 yilina baktigimizda, dinya
ekanomisinde belirsizlik ve
degiskenliklerin devam ettigini,
ozellikle Avrupa Bolgesi’ndeki krizin
daha da derinlesme riskinin ytksek
oldugunu gozlemlemekteyiz. Tum bu
gelismelere ragmen sektorde birtakim
olumlu gelismelerin de oldugunu

ve bunlarin bizi yureklendirdigini
belirtmek isterim.

Ayrica belirsizlik ve degiskenligin de
artik yagamimizin bir pargasi oldugu
gergegini kabul etmekte ve bunu da
en iyi sekilde yonetmek igin 2013
yilinda Kordsa Global olarak daha
gevik ve daha girisimci olma yolunda
adimlar atmaya devam etmekteyiz.

Ek olarak, 2013 yilinin kurulusumuzun
40. yil olmasi vesilesiyle Kordsa Global
igin ayri bir 6nem tasimakta ve hizi
heyecanlandirmaktadir.

Lastik takviye sektorundeki 40 yillik
deneyimi, know-how'i ve sektore
baghhgi ile Kordsa Global'in 2013
yilinda da birgok yeni basariya, tum
paydaslariyla ve el birligiyle imza
atacagina inancim tamdir.

Bu sturecte Sirketimize duyduklari
gtven ve sagladiklari destekten
dolayi hissedarlarimiza, 6zverili
calismalari ve katkilarindan dolayi
calisanlarimiza ve bize gtiven duyan,
her zaman gelismemizde ve daha
iyiyve ulasmamizda bize destek olan
musterilerimize, tedarikcilerimize
ve diger tUm paydaslarimiza Kordsa
Global yonetim ekibimiz adina
ganulden tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

T

HAKAN TiFTIK
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Ust Yonetim

SELIM HAKAN TIFTIK (01)
Baskan ve CEO

Hakan Tiftik, 1982 yilinda Bogazigi
Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumu'nden mezun oldu ve Isletme
Bolumu yuksek lisans derecesini (MBA]
1997 yilinda Kog Universitesi'nden aldi.
1994 yilinda Kordsa Global'e katilan
Tiftik, gesitli sorumluluklarin ardindan
18899-2001 yillari arasinda Lojistik ve
Satin Alma Birektoru olarak gorev aldi.

Tiftik, 2001-2005 suresince Interkordsa
Almanya ve Interkordsa Amerika

Genel Mudurlugu ve Tek Kord Global

Is Direktorlugu, 2005 yilinda
Avrupa-Ortadogu-Afrika Bolgesi Ticaret
Direktorlugt yaptr. 2007 yilinda Kordsa
Global Turkiye Genel Mudurd olarak
atandi ve 2009-2010 yillari arasinda ise
Ticaretten Sorumlu Baskan Yardimciligi
garevini Ustlendi.

Hakan Tiftik, Ekim 2010'dan beri
Kordsa Global Bagkan ve CEO gorevini
yurutmektedir.

FIKRET COMERT (02)
CFO (Chief Financial Officer)

Fikret Comert 1993 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme Bolumi'nden
mezun oldu ve yuksek lisans derecesini
ise 1999 yilinda Marmara Universitesi
(Ingilizce) Muhasebe ve Finansman

Ana Bilim Dali’'ndan ald.

1993 yilinda Sabanci Holding Butge
Muhasebe ve Konsolidasyon Bolumiu'ne
katilan Fikret Comert, Ustlendigi

Butge, Mali Sistemler Uzmani, Butge
ve Konsolidasyon Muduru, Yatirimel
Iliskileri Mudurt gibi cesitli gérevlerden
sonra 2006 ile 2008 yillari arasinda
Kurumsal Yatirimel Tliskileri Direktoru,
2009 ile 2011 yillari arasinda Butce
Konsolidasyon ve Yatirimer Iliskileri
Direktort olarak gorev yapti. Comert,
2011 yilindan beri Kordsa Global'de CFO
olarak gorev yapmaktadir.
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CENK ALPER (03)
Baskan Yardimcisi, Operasyon

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumu'nden mezun oldu ve yiksek
lisans derecesini 1994 yilinda ayni
boltumden aldi. Alper, 2002 yilinda
Sabanci Universitesi Executive MBA
programini tamamladi.

Is hayatina 1996 yilinda Beksa'da
Proses Muhendisi clarak baglayan
Alper, kariyerine teknoloji ve Uretim
bolumlerindeki gesitli yonetici
pozisyonlariyla devam etti. 2002 yilinda
atandigi Bekaert Teknoloji Merkezi'nde
(Belgika) Proje Mudurti olarak galistiktan
sanra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Guney Amerika fabrikalarindan sorumlu
Fabrika Mudurd olarak gorev aldi ve
ardindan Belgika'ya Teknoloji Merkezi
Urtin Gelistirme Mudurt olarak geri
dondu. 2007 yilinda Kordsa Global'e,
Global Teknoloji Birektory olarak

katildi ve 20089-2010 yillari arasinda
Teknoloji ve Pazar Geligtirme'den
Sorumlu Bagkan Yardimcilig gérevinde
bulundu. Cenk Alper, Ekim 2010'dan
beri Operasyonlardan Sorumlu Bagkan
Yardimciligi gorevini icra etmektedir.

HAKAN OKER (04)
Baskan Yardimcisi, Insan Kaynaklari
(iK) ve Bilgi Teknolojileri (BT)

Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe
Universitesi Sosyoloji Bslumi'nden
mezun oldu.

Is hayatina 1988 yilinda Beksa,
Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S'de
Personel Uzmani olarak baslayan Oker,
1988-1998 yillari arasinda Beksa'da
farkl sorumluluklar tGstlendikten
sonra, kariyerine Kordsa Turkiye Insan
Kaynaklari Direktort, Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite
ve Bilgi Sistemleri, Ortak Hizmetler
Direktort ardindan da Projeler Direktord
olarak devam etti ve Ocak 2007'de
Global Insan Kaynaklari sarumlulugunu
Ustlendi.

Hakan Oker, Ocak 2009'dan beri Insan
Kaynaklari ve Bilgi Sistemleri'nden
Sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevini
yurutmektedir.

BULENT ARASLI (05)
Baskan Yardimcisi, Satis

Bulent Arasli, Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Bolumi'nden 1982
yilinda mezun oldu ve egitimini Bogazici
Universitesi MBA programiyla strdurdu.
Is hayatina 1982 yilinda Cukurova Dis
Ticaret firmasinda Thracat Uzmani
olarak baslayan Arasli, kariyerine MAN
Kamyon ve Otobus A.S/de devam etti.

1986 yilinda Kordsa Global'e Ihracat
Uzmani olarak katilan Arasli, aldigi cesitli
pazarlama ve satis sorumluluklarinin
ardindan 2000 yilinda Avrupa-Orta
Dogu-Afrika Bolgesi Pazarlama ve Satis
Direktoru olarak atandi. 2005-2008
yillari arasinda ise Global Tek Kord Is
Direktor ve Interkordsa GmbH, Kordsa
GmbH Almanya Genel Mudurltklerini
Ustlenen Arasli, 2008-2010 yillari
arasinda ise Global Musteriler Satis ve
Pazar Istihbarat Direktorlugu yapti.

Bulent Arasli, Ekim 2010 tarihinden
bu yana Satistan Sorumlu Baskan
Yardimeihigr gérevini strddrmektedir.

CEVDET ALEMDAR (06])
Baskan Yardimcisi, Teknoloji ve
Pazar Gelistirme

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi Endustri Muhendisligi
Balumu'nden mezun oldu ve Isletme
Bolumu yuksek lisans derecesini (MBA)
2000 yilinda Sabanci Universitesi'nden
aldi. Is hayatina 1991 yilinda Ender

Dig Ticaret'de Ticaret MudurU olarak
baglayan Alemdar, kariyerine 1893-2002
arasinda Beksa'da Urtn Mudurt ve Tel
Urtinleri Birektort pozisyonlari ile devam
etti. Ardindan 2002-2005 arasinda
Sakosa'da Ticaret Direktoru olarak gorev
yaptl.

2005 yilinda Kordsa Global'e, Kordsa
Brezilya Genel Muduru ve Guney Amerika
Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktord
olarak katildi ve 2007-2008 yillari
arasinda Ustlendigi Thai Indo Kordsa ve
KQNE Genel Mudurlugu ile Asya-Pasifik
Bolgesi Satig ve Pazarlama Direktorlugu
gorevinde bulundu. 2008-2010 yillari
arasinda Asya-Pasifik Satig Direktord,
Global Is Gelistirme Direktort ve KONE
Operasyon Direktort olarak gorev aldi.

Cevdet Alemdar, Ekim 2010°dan bu
yana Teknoloji ve Pazar Gelistirme'den
Sorumlu Bagkan Yardimeiligr gorevini
sUrdurmektedir.
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Finansal Faaliyetler

Yuksek kaliteli drtnleri, dinya gapinda
Urtin saglayabilme 6zelligi, genis

Urtn yelpazesi ve yUksek servis
hizmetleriyle Kordsa Global, takviye
malzemeleri pazarinin tercih edilen en
onemli oyuncularindan biridir.

2012 yilinda 6zellikle Avrupa
bolgesinde yaganan ekonomik
durgunluk sebebiyle satig gelirleri bir
dnceki yilin %8 altinda 1,5 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Kordsa Global, 2009 yilinda global
ekonomide baslayan yavaglama
doénemiyle birlikte 6nem kazanan
etkin kapasite kullanimi ve maliyet
yonetimi konusundaki yaklasimini
devam ettirmis ve Guney Amerika'daki
yeniden yapilanma sonrasinda
ongorulen operasyonel bagariya
ulagmistir.

Hammadde gesitlendirmesi sebebiyle
yaratilan maliyet avantaji ve agirlikh
olarak gelismekte olan tlke para
birimlerinin ortalamada deger
kaybetmesi, maliyetlere olumlu olarak
yansimigtir. Sz konusu iyilestirmeler
ve etkin risk yonetimi sayesinde
yasanan durgunluga ragmen
operasyonel karin belirli bir seviyede
tutulmasi saglanmistir.
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Finansal sonuclarda doviz kurunda
yasanan dalgalanmalarin etkileri
garulmektedir. 2012 yilinda
ozellikle distuk Avro kuru kari
olumsuz etkilemekle birlikte etkin
olarak kullaniimakta olan finansal
enstrimanlarla bu etki minimize
edilmistir.

YATIRIMLAR

Kordsa Global, uzun vadeli stratejik
planlarina uygun sekilde yatirimlarina
devam etmektedir. Ozellikle Asya
Pasifik balgesindeki yatirimlar an
plana gikmakla birlikte, 2012 yilinda
gergeklestirilen toplam yatirim
tutari 75 milyon ABD dolaridir.
Saglkh buyume saglayabilmek
amaclyla yarutulen yeni Griin
gelistirme faaliyetleri Ar-Ge merkezi
koordinasyonunda artarak devam
etmektedir.

GUCLU MALI TABLO YAPISI

Kordsa Global, bilangosundaki
borg-sermaye dengesini glinin
kosullarina gore ortaklarina en
yUksek faydayi saglayacak sekilde
yonetmektedir. Isletme sermayesi

ve faaliyetlerden saglanan nakit
akimlarinda bir tnceki yila gére ortaya
cikan iyilesme dikkat cekmektedir.
Bu durum Sirket hedeflerine ulasma
yonundeki kararliligin ve uygulanan
mali disiplinin sonucu olarak gucld bir

mali tablo olugturulmasini saglamigtir.

2012 yilinda 6zellikle dusuk Avro kuru
kari olumsuz etkilemekle birlikte etkin
olarak kullaniimakta olan finansal
enstrimanlarla bu etki minimize
edilmistir.



KORDSA GLOBAL
ORTAKLIK YAPISI
Haci Omer Sabanci Halding A.S.

311

Halka Agik Kisim

%0,

FINANSAL ORANLAR 2012 2011
Likidite Oranlari (%)

Cari Oran 168 1,86
Asit-Test Orani 0,70 0,2
Nakit Orani 0.e2 015
Borg Sermaye Orani (%) 35 34
Karhhk Oranlari (%)

Ozsermaye Karliligs 6.3 9,9
Brut Karlilik Orani 129 158
Operasyonel Karlilik Orani 71 8.2
Net Karlilik Orani 4.3 6,0
FAVOK Qrani 11,1 11,6

2012 FAALIYETLERI



2012 Dinya Pazari ve Kordsa Global Faaliyetleri

cU1E Kiresel
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2012’nin zor bir yil olmasina
ragmen Kordsa Global,
Endonezya fabrikasinda

veni hatti

devreye aldi ve

kapasite artirimi igin temel
atma torenini basari ile
gerceklestirdi.

OZEL LASTIK SEGMENTINE
YONELIK YATIRIMLAR
Onemli lastik treticileri, gelismekte
olan tzel lastik segmentine yonelik

yatirimlari

na hiz kazandirmaya
basladilar.

KORDSA 2012 FAALIYET RAPORU

Urmastar,

TEMEL SEKTOREL GELISMELER
VE KORDSA GLOBALE ETKILERL

2012 yilinda kuresel buyumenin
yavasladigi gozlenirken, Avrupa’daki
ekanomik krizin buytmesi ile
otomobil satiglari son 10 yilin en
dusuk seviyelerine ulasmig ve buna
paralel olarak lastik satiglarinda da
dusts yaganmistir, Bati Avrupa harig
orijinal ekipman lastik talebi kuvvetli
seyretmisg, yenileme lastiklerinde

ise talep dustk kalmistir. Ayrica
Avrupa’da krizin etkisi ile daha az

mil (milage driven) kullanimi ve

ikinci el lastik kullanimi 6n plana
cikmaya baslamistir. Diinyanin énde
gelen lastik Ureticilerinin dzellikle
Avrupa'da tesislerini kapatip eleman
cikaracagini aciklamasi da sektorel
blyumedeki yavaglamanin bir
gostergesi niteliginde olmustur.
Cin'de ise ekonomi, enflasyon ve faiz
sikintilari ile bag ederken btyume
yavaglamig olsa da lastik Uretimi %8,2
oraninda buytmustur. Ote yandan,
Kuzey Amerika'da ekonomik belirsizlik
devam etmekle beraber lastik talebi
buytmeyi bagarmistir.

hiyiimenin yavasladigl
dnem olmasina ragmen

“veni yatinmlar

Petrol bazl hammadde fiyatlarinda
beklenen dususler gerceklesmemis,
gelismekte olan 6zel lastik
segmentine yonelik yatirimlar hiz
kazanmistir. 2012 yili Haziran ayi
itibariyla Avrupa'da lastiklerde
etiket uygulamasi baglatiimis ancak
gevre ve guvenlik unsurlari igeren
yonetmelik niteliginde olan bu
uygulamanin lastigin igcinde kullanilan
tekstil malzemelerine bir etkisi
beklenmemektedir.



BOLGESEL GELISMELER

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika

Kordsa Global'in Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bolgesi igin 2012 yil konsolide
cirosu 326 milyon ABD dolari olarak
gergeklesmistir. Stz konusu tutara
Turkiye, Misir ve Almanya tesislerinin
faaliyetleri de dahildir.

2012 yili, basta Avrupa, Orta Dogu

ve Afrika bélgesi olmak Uzere butin
otomotiv endustrisi igin zor bir

yil olmustur. Ozellikle yilin ikinci
yarisinda, Avro bolgesi kaynakl
kaygilar, tuketici glvenini agagiya
cekmis ve balge ekonomisinin blytme
hizini dustrmustar. 2012 yilinda,
Avrupa'nin toplam GSYIH'si 2011 vilina
gare %0,4 oraninda gerilerken, Bati
Avrupa'daki hafif arag satiglari 2011
yilina gore %9 gibi kayda deger bir
oranda dusus yasamigtir. Orta ve
Dogu Avrupa ise rekabetci yapilari
nedeniyle daha istikrarli bir gorinim
cizmistir. Resesyondan en yogun
olarak etkilenenler, Italya, Fransa,
Ispanya, Portekiz ve Yunanistan gibi
Guney Avrupa tlkeleri olmustur. Bu
durum karsisinda, tnde gelen Avrupal
otomobil ve lastik imalatgilari, arzi
piyasadaki talebe gére dengelemek
amaclyla yeniden yapilandirma planlari
aciklamistir.

Bu piyasa kosullari sonucunda,
Asya-Pasifik bolgesinin lastik
Ureticileri de kendi bélgeleri
dahilinde eritemedikleri agiri
kapasite sorunuyla karsilasmislardir,
56z konusu Ureticilerin ekonomik
yavaslama sonucu bu fazla

Urtnleri diger bolgelere son derece
rekabetgi kosullarda ihrag etmesiyle
beraber, Avrupa, Orta Dogu ve

Afrika bolgesindeki lastik treticileri
Uzerindeki satis baskisi daha da
artmistir.

Turkiye'de hafif arag pazari 2011

yilina gére %10 daralma yasamis;
binek araglarinda %6,2, hafif ticari
araclar kategorisindeyse %18 kugulme
gercgeklesmistir.

Kuzey Amerika

Tennessee - Chattanooga'da kurulu
naylon 6.6 iplik ve Kuzey Caralina-
Laurel Hill'de kurulu kord bezi

imal eden tesisiyle Kuzey Amerika
balgesine hizmet veren Kordsa Global,
2012 yilinda bolgede 218 milyon ABD
dolari ciroya ulasmistir.

Kord bezi Uretiminin en 6nemli
merkezlerinden birini olugturan
Kordsa Global’in Kuzey Amerika'daki
Uretim faaliyetleri, gerek yerel
gerekse de yurt digi musterilerin
ihtiyaclari dogrultusunda
sekillenmektedir. Otomotiv lastigi

Ureticilerine yapilan satiglar, bolgedeki

toplam Uretimin %80’ine denk
gelmektedir.

Tasima bantlari, otomotiv ve sanayi
hortum ve kayislari gibi kugtk
mekanik lastik Urtnler, ayrica

iplik ve halat Greten imalatcilara
yonelik satislar, Kuzey Amerika satis
portfayuntn diger unsurlaridir.

2012 yilinda Kuzey Amerika'da satilan
toplam hafif arag sayisi dnceki yila
gore %12,5 artigla 17 milyonu asmistir.
Hafif arag uretimi ise 2011 yilina gore
%17 artigla 15 milyona ulagmistir.
2013 yilinda da benzer bir baytme
ongorulmektedir,

Kuresel ve bolgesel otomotiv lastigi
Ureticileri 2012 yilinda agikladiklari
yatirim planlari ve gerceklestirdikleri
kapasite artiglariyla 6nimuzdeki
yillar igin Kuzey Amerika pazarina
yonelik guven iginde olduklarini teyit
etmiglerdir.
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2012 Dunya Pazari ve Kordsa Global Faaliyetleri

Kordsa Global, bolgeye Endonezyada
ve laylandda kurulu kord bezi
tesisleriyle hizmet vermektedir.

Giney Amerika

Arjantin'de naylon B.6 iplik, Brezilya'da
ise kord bezi ve polyester HMLS

iplik Ureten Kordsa Global, Latin
Amerika'daki en buytk tedarikei
konumundadir. Bu balgenin 2012

yili cirosu 117 milyon ABD dolari
olarak gergeklesmistir. Kord bezi
alanindaki aktifler ve uzmanhgin
Brezilya tesislerine konsolide edilmesi
sonucunda, Guney Amerika'da
operasyonel mukemmeliyet ve Urin
kalitesi agisindan 2012 yilinda dnemli
gelismeler kaydedilmigtir.

Toplamda ekonomilerinde blytme
kaydeden Guney Amerika Ulkeleri
bireysel olarak karigik bir performans
sergilemislerdir. OtobUs ve kamyon
lastigine yonelik kord bezi pazari,
blyume trendinden etkilenmistir,
gUnkU altyapinin gelismesiyle

birlikte radyal lastik daha fazla kabul
gormektedir. Brezilya'nin dinyanin
besinci buyuk ekanomisi haline
gelmesine paralel olarak ulagima
yonelik talep de ekonomik blytme
tahminleriyle paralel gitmektedir.
2012 yilinda yalnizca %0,8 buytyen
Ulkenin 2013 yilinda da %2-3 gibi daha
fazla ancak mutevazi bir blytume
sergilemesi beklenmektedir.
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Brezilya huktmetinin enflasyonu

sabit tutmak igin piyasaya mudahale
etmesi, yerli Uretimi korumasi ve yerli
piyasaya kuresel yatirim gekmek igin
tegvikler vermesi beklenmektedir.
Onumuzdeki Dunya Kupasi ve Yaz
Olimpiyatlariile birlikte, Brezilya ve
pek cok diger Guney Amerika Ulkesinin
Ust Uste GSYIH artiglar sergileyecegi
ongorulmektedir.

Asya-Pasifik Bolgesi

Kordsa Global, bolgeye Endonezya'da
ve Tayland’'da kurulu kord bezi
tesisleriyle hizmet vermektedir.
Endonezya tesislerinde nemli
buyukltkte naylon 8.6 ve polyester

HMLS iplik tretimleri de yapiimaktadir.

2012 yilinda Asya-Pasifik balgesi
cirosu 171 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

Avrupa'daki ekonomik krizin basta Gin,
Japonya ve Kore gibi Asya Ulkelerinin
blyume performansi Uzerindeki
etkileri dolayisiyla, 2012 yili lastik
pazari igin iyi bir yil olmamistir.
Ozellikle Gin pazarinda goriilen
yavaglama, sektorde ciddi bir arz
fazlasina yol agmis; pek cok yerli
lastik kord bezi treticisi i¢ pazardaki
blyumenin frenlenmesi sonucu
ihracata yonelmistir.

Araba lastigiyle ilgili yeni arastirma
raporlarinin da isaret ettigi gibi,
Asya-Pasifik bolgesi, dunyadaki ikinci
buytk bolgesel pazar konumundadir.
Ayni zamanda en hizli buytyen pazar
olan bolgede, son yillarda %6,2
seviyesinde bir yillik birlesik btytume
hizina ulagiimistir. En hizli blydyen
Urtin segmenti olan arazi araci
lastiklerinde, bu oran %5,6 olmustur.
Binek araci lastikleri ise acik farkla
en buyuk tran segmentini teskil
etmektedir.



Diinyanin
tek kordunu Gretiyoruz.

Kordsa Global olarak
b4 milyon [LTik net karimizla
ekonomiye ve Ulkemize
deder katiyoruz.



Uriinler

Korasa blobal, d Tarkli Ulkede yer alan

10 Uretim

eS|

hizmet sunmaktadir.

sl ile musterilering
|1 uygulamalarda kiresel 6lgekte

Kordsa Global, yiksek denye naylon 6.6 ve polyester (HMLS ve Teknik)
endustriyel iplik, kord bezi, tek kord ve endustriyel bez tGrtnlerinin global lider
tedarikgisi olup baslica musterilerini otomotiv lastigi ve mekanik kauguk
Ureticileri olugturmaktadir.

Sirket, 9 farkli Ulkede yer alan 10 Uretim tesisi ile musterilerine otomotiv
lastikleri, hava stspansiyon sistemleri, hortum, konveydr bant, V kayis, ip ve halat
takimi olmak Uzere cesitli uygulamalarda kullanilmak Gzere Urettigi Grtnlerle
kuresel 6lgekte hizmet sunmaktadir.
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iPLIK

Kordsa Global, naylon 8.6 iplik
pazarinin kuresel pazar lideri olup
polyester iplik pazarinin 6ncl
aktorlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Kordsa Global'in iplik
portfoyu;

- Yuksek mukavemetli, yiksek
denye endUstriyel naylon iplik
(940 dtex ve tzeri)

- Yuksek mukavemetli endustriyel
HMLS ve yuksek denye teknik
polyester iplik (1100 dtex ve tizeri)
Urtnlerinden olusmaktadir.

Ipliklerin kullanildigi temel uygulama
alanlari arasinda kord bezi, endtstriyel
bezler, chafer bezi, tek kord, emniyet
kemeri kayigl, ipler, halat takimlari yer
almaktadir,



KORD BEZi

Kordsa Global, yuksek teknolojiye
sahip tesislerinde naylon 6.6,
polyester (HMLS ve Teknik], rayon
ve aramid iplikler isleyerek arag
lastiklerine esneklik ve mukavemet
saglayan kord bezi Uretmektedir.

TEK KORD

Tek Kord Urtinlerde, naylon, polyester,
aramid, rayon gibi sentetik iplikler

ile dogal liflerden yapilan iplikler
kullanilmaktadir. Musterilerin
tanimlamalarina gore kullanilacak
olan iplikler tek kat veya daha gok
katl olarak bukuldukten sonra terbiye
edilerek istenilen yapisma ve fiziksel
ozellikler saglanmaktadir.

ENDUSTRIYEL BEZLER

Kordsa Global, birinci sinif konveydr
bantlarin diinya gapindaki en 6nemli
tedarikgilerinden biri olup ayrica
chafer bezleri gibi musterilerinin
ihtiyaclar dogrultusunda farkl
tiplerde endustriyel bezler
Uretmektedir.

Kordsa Global, bolgesel intiyaglar
dogrultusunda Urtinlerini gelistirerek
monofilament chafer bezleri,
multifilament chafer bezleri ve bulked
chafer bezleri olmak tzere Ug tipte
endustriyel bez tUretmektedir.
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Pazarlama

Kordsa Global, 2012 yilinda da sektorine
taplam maliyet, verimlilik ve cevrese

surdirileb

irlikte avantaj sag

ayan

driinler sunmaya devam etmistir.

2012 yilinda da lastik
ureticisine toplam maliyet,
verimlilik ve cevresel
surdaralebilirlikte dnemli
avantaj saglayan Capmax
Urina, basarih bir marka
lansmaniyla pazara
tanitilmistir.

ETKILI ILETiSIM FAALIYETLERI
Kordsa Glabal trtnlerinin
pazarlamasini dijiital medya
faaliyetleri ile desteklemektedir.

32 KORDSA 2012 FAALIYET RAPORU

Kordsa Global, 2012 yilinda pazar
gelistirme aktiviteleri dahilinde,

yeni gelistirilen drtnlerinin marka
bilinirligini ve pazar paylarini artirmak,
ayrica pazarin ihtiyaglarina yonelik
yeni Urtnlerin aragtirma ve gelistirme
tarafindan olusturulmasi igin cesitli
faaliyetlerde bulunmustur.

Sirket, “musterinin sesi” olma
girisimiyle Asya-Pasifik'te bulunan

ve ylUksek blyume potansiyeline
sahip lastik Ureticisi sirketlerin Ar-Ge
birimleri ile duzenledigi teknik atolye
calismalarinin devaminda, 2012 yilinda
lastik pazarinin global anlamda tnde
gelen ve en gok pazar payina sahip
Ureticileriyle genig katihmli ve basarili
teknik atélye galismalari yapmistir.
Bu galismalar, yeni Grtin gelistirme
projelerinin musterinin ihtiyaglarina
gore belirlenmesi igin dnemli girdiler
sunmustur.

Onceki yil pazara sunulan Twixtra®
ve Manolyx® drtnlerinin Pazar
gelistirme faaliyetleri kapsaminda
lastik pazarinin tnde gelen
Ureticileri ile yapilan ortak gelistirme
calismalarinda dnemli miktarda yol
katedilmistir. Birgok uygulama alani
igin yeni kord tasarimlari gelistirilmis
ve secilen musteriler ile ortak
gelistirme calismalari baslatiimistir.

2012 yilinda da lastik Ureticisine
toplam maliyet, verimlilik ve cevresel
surdurdlebilirlikte dnemli avantajlar
saglayan Capmax Urtind, basgarih

bir marka lansmaniyla pazara
tanitilmistir. Capmax Grunt pazarda
ilgiyle karsilanmis ve yirmiye yakin
lastik Ureticisi bu Urunle ilgili olarak
deneme galigmalarina baslamistir.
Urtintin pazara sunumunda basin
daveti, teknik makaleler, ilgili sektorel
medyada yer almanin yani sira dzellikle
etkili olan galismalardan biri de
Urtinun lastik icindeki performansinin,
Avrupa'da Kordsa Global ile ortak
testler araciligiyla teyit edilmesidir.

Twixtra® markasi altinda, hibrid kord
yapisl iceren kord bezi ve tek kord
Urtnlerinde, musteri ve uygulama
gesitliligi artmistir. Bu kapsamda,
buytk musterilerde ticarilesme devam
ederken, gelismekte olan tlkelerde
projeler outdoor faza gegmistir.
Yuksek performans hiz lastikleri, ugak
lastikleri, agir yuk kamyan lastikleri
gibi segmentlerde yeni Urtinler
gelistirilmistir. Twixtra®nin hacimli
denemeler ile onay surecinin devam
ettigi dnemli lastik Ureticilerinde
ticarilesme fazina yaklasiimistir.



Kordsa Global marka bilinirligini
artirmak ve yeni muisteriler
edinmek amaciyla Avrupa, Cin ve
Amerika’da 6nemli uluslararasi
sektorel fuarlara katilmis ve yeni
dranlerini hem fuar alaninda hem

de teknik seminerlerde tanitmistir.

Kordsa Global, polyester farklilagtirma
stratejisi dogrultusunda yeni
gelistirdigi Uglincl nesil polyester
iplik, agir dtex polyester iplik ve
yUksek yapisma dayanimli polyester
kord bezi Urunlerinde baglattigi ortak
gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir
kismini tamamlamig ve ticari satislara
baglamigtir.

Kordsa Global, yeni trtnlerinin tanitimi
ve piyasaya sunulmasini, etkili iletisim
faaliyetleri kapsaminda Urtnlere
dijital medyada 6zgun internet
sayfalari olugturarak Avrupa ve
Asya-Pasifik'teki sektorel dergilerde
ver alan reklamlarla desteklemistir.

Sirket, marka bilinirligini artirmak ve
yeni musteriler edinmek amaciyla
Avrupa, Gin ve Amerika'da onemli
uluslararasi sektorel fuarlara
katilmis ve yeni Urtnlerini hem fuar
alaninda hem de teknik seminerlerde
tanitmistir.
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Pazarlama

Kordsa Global NY b.b pazarinds
%3t pay ile lider konumdadir.
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Kordsa Global, polyester
farklilagstirma stratejisi
dogrultusunda yeni gelistirdigi
Ugunci nesil polyester iplik,
agir dtex polyester iplik ve
viksek yapisma dayanimli
polyester kord bezi Grtnlerinde
baslattigi ortak gelistirme
faaliyetlerinin dnemli bir
kismini tamamlamis ve ticari
satiglara baglamistir.
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PET HMLS 2012 PAZAR PAYLARI
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Diinyanin
endistrivel ipligini iretiyoruz.

Kordsa Global olarak 2012 yilinda gerceklestirdigimiz
{a milyon ABD dolari yatirimla misterilerimize,
vatirimeilarimiza ve paydaslarimiza
given vermeye devam ediyoruz.



Arastirma ve Gelistirme

Kordsa Global, gesitli altyapl

vatirmlari gerce
Ar-Ge Merkezinir
olanaklarinda ar

“Inovasyon” ve “Mukemmellik”
konseptleri, Kordsa Global’'de
kurumsal kiltiran ayrilmaz
parcalari haline gelmistir.
Sirket, musterilerinin
operasyonlari ve teknik
birimleri ile global ve kuresel
ishirliginde bulunarak
musterilerinin ihtiyaglarini
daha iyi anlamayi ve misteriye
ozel gdzimler sunmayi
hedeflemektedir.

2012 PATENT BASVURULARI
21 yeni ulusal patent basvurusu ile
beraber 4 adet de uluslararasi patent
bagvurusunda bulunulmustur.
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Kordsa Global, 40 yillik deneyim ve
birikim 1s1§Inda yaruttagu Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda genigleyen
Urtn yelpazesi, yenilenen sureg

ve uygulamalari ile lastik takviye
sektortnun lider ¢ozUm ortaklarindan
biri olmustur.

Sirket, 24 Nisan 2008 yilinda

“Ar-Ge Merkezi Sertifikas!” almaya hak
kazanmistir ve lastik sektortne yonelik
inovatif takviye malzemeleri Uretme
calismalarini artirarak strdtrmektedir.

Kordsa Global, dunyanin 6nde gelen
Universitelerinden yiksek lisans (%30)
ve doktora (%10) derecelerine sahip
B8 kisiden olusan aragtirma ekibiyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

Lastik sektdrtnin vazgegilmez gozim
ortaklarindan biri olan Kordsa Global,
edindigi bu misyon ile musterilerine
daha iyi hizmet sunabilmek ve
inovasyon gucund artirmak amaciyla
cesitli altyapi yatinmlari ile Ar-Ge
Merkezi'nin teknolojik olanaklarinda
onemli 6lgtde artis saglamistir.
Sirket, temel uzmanlik alanlari olan;
polimerizasyon, iplik Gretim, bukum,
dokuma, terbiye teknolojilerine

ek olarak lastik teknolgjileri,
nanoteknoloji ve yeni fiber sentezleme,
son element analizi, terbiye gozeltileri,
takviye malzeme analizi ve ekipman
tasarimi gibi yeni yetkinlik alanlarini
faaliyetlerine dahil etmistir.

Klestirere
teknolo]
(15 saglamistir,

A
A

Teknoloji ve Pazar Gelistirme
Fonksiyonu altinda calismalarini
yurtten Ar-Ge Merkezi, faaliyetlerini
bes ayri platformda strdtrmektedir.

- Teknoloji Gelistirme Platformu

- Arastirma ve Laboratuvarlar
Platformu

- Kauguk Takviye Platformu

- Muhendislik ve Ekipman Geligtirme
Platformu

- Fikri Mulkiyet ve Projeler
Koaordinasyonu Platformu

iINOVASYON PROJELERI

“Inovasyon” ve “Mukemmellik”
konseptleri, Kordsa Global'de kurumsal
kulturtn ayrilmaz parcgalari haline
gelmistir. Sirket, musterilerinin
operasyanlari ve teknik birimleri ile
global ve kuresel ighirliginde bulunarak
musterilerinin ihtiyaglarini daha iyi
anlamayi ve musteriye 6zel gcozumler
sunmay! hedeflemektedir.

Kordsa Global, Ar-Ge faaliyetlerini
bunyesindeki aragtirma ekibinin

yani sira farkl Ulkelerden arastirma
ekipleri ile de yurutmektedir. 2012
yilinda Sirket, Acik Inovasyon
Stratejisi dogrultusunda, ABD, Cin,
Hollanda, Japonya ve Almanya’dan
arastirma ekipleri ile ortak projelerde
galismis, ayrica arastirma enstitdleri,
Universiteler ve teknoloji firmalari

ile de cesitli ortak projeler
yUrttmustdr. Bu projelerin bir



2012 yilinda yariatialen 60 proje
kapsaminda gelistirilen yeni
drunler pazarlama asamasina
gelmis, gelistirilen yeni proses ve
malzemeler endustrilestirilmistir.

kismi SANTEZ veya Tubitak/TEYDEB
projesi olarak fonlanmaktadir.

Kordsa, TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
tarafindan organize edilen 10. Teknoloji
Odulleri’nde Kavitasyon prosesine
iliskin proje ile Buytk Olgekli
Firma-Sureg Kategorisinde finalist
olmustur.

Sirket, karl strdurdlebilir buytmesini;
musterileri igin katma deger yaratmak
ilkesi dahilinde, musterilerinin
ihtiyaglarina cevap verme prensibi
olarak benimsemistir. Ar-Ge

Merkezi bunyesinde geligtirilen yeni
artnlerinden Monolyx®, Twixtra® ve
Capmax®in markalagma calismalari
tamamlanip pazara sunulmustur.
Bunun yani sira yuksek dtex naylon ve
polyester, yuksek dinamik yapigsmal
polyester drunlerinin de ticarilegmesi
tamamlanmistir.

Ar-Ge galismalarinin strdurdlebilirligini
ve katma degeri yuksek trunleri
sunma yetkinligini saglayabilmek
igin; fikrin olusma asamasindan
deger yaratir Grun haline gelme
asamasina kadar olan sureg, etkin
bir gekilde yonetilmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda, 2012 yilinda
toplamda B0 proje yurttulmastar.
Bu projeler kapsaminda gelistirilen
yeni Urtnler pazarlama agsamasina
gelmis, geligtirilen yeni proses ve
malzemeler endustrilestirilmistir.

Ayrica, devam eden projeler dahilinde
2012 yilinda 21 yeni ulusal patent
bagvurusu ile beraber 4 adet de
uluslararasi patent bagvurusunda
bulunulmustur. Fikri malkiyet koruma
faaliyetlerinin artmasiyla olugsan bu
rakam, Kordsa Global'in kurulugsundan
beri bir yil icinde gergeklestirdigi en
yUksek patent basvurusudur.
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Insan Kaynaklari

Kordsa blobs
uygulamalan
altinda yirgt

2012’nin dnemli
gelismelerinden birisi de
Tarkiye’nin en saygin
kuruluslarindan olan
PERYON'tn diizenledigi
varismada, Sirket’in kiresel
uygulamalariyla hem
“Yetenek Yonetimi” hem de
“Egitim ve Gelisim Yonetimi”
kategorilerinde finale kalmasi
olmustur.

103

KATILIM ORANI

GLOBAL CALISAN ANKETI
Calisan memnuniyetini ve baghhgini
dlgmek amaciyla 2. kez dizenlenen

“Global Calisan Anketi"nde %393’le
yUksek bir katilim orani saglanmistir.
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mektedir,

GLOBAL INSAN KAYNAKLARI

Kordsa Global, dinya genelinde 8
Ulkeye yayllmis insan kaynagini,
stratejik hedeflerine ulasmanin
ayrilmaz bir pargasi olarak

gormekte ve insan kaynaklari
uygulamalarini kiresel bir strateji
altinda yurutmektedir. Sirket
bunyesindeki Global Insan Kaynaklari,
bu kuresel stratejinin olusturulup
yurttulmesinden sorumludur,

Global Insan Kaynaklari, secme ve
yerlestirme, Ucret ve yan menfaatler,
performans ygnetimi, organizasyon
ve insan kaynagl gozden gegirme ile
yedekleme planlari, lider ve galigan
gelisimi, uluslararasi gorevlendirmeler,
organizasyonel iklim ve bunun

gibi Insan Kaynaklari streclerine
iliskin stratejik operasyonlari,
Kordsa Global'in strddrulebilirlik

ve is hedeflerine paralel olarak
gerceklestirmektedir.

GLOBAL iNSAN KAYNAKLARI
vizyoNu

Insan Kaynaklari fonksiyonunu,
Sirket'in diger fonksiyonlarinin énemli
bir “is ortagl” olarak konumlandirmak,
ic mugsterilere dunya kalitesi ve
standartlarinda hizmet sunmak ve
tercih edilen isveren statlstnde bir
sirket yaratmaktir.

“Insan kaynaklari
11 kiiresel bir stratej|

GLOBAL iNSAN KAYNAKLARI
MiSYONU

- Yetenekliis glicuntn Sirket'e
kazandirilmasi ve Sirket'in
gelecegine yon vermesine 6nculik
etmek,

+ Olumlu bir organizasyonel iklim
olusturmak,

- Galisanlarin yetkilendirilmesini
desteklemek ve geligimini
yonlendirmek,

- Paydaslarin memnun clmasina
imkan taniyan programlari/siregleri
gelistirmek, uygulamaya koymak ve
desteklemektir.

GLOBAL INSAN KAYNAKLARI’'NIN
BASLICA SORUMLULUKLARI

Global Insan Kaynaklari fanksiyonu

bir “uzmanlk merkezi” olarak
konumlanmis ve temel katkisi ile bu
fonksiyondan beklentiler stratejik
diizeyde tutulmustur. Insan Kaynaklari
sureglerinin operasyonel seviyedeki
uygulamasi ise blytk ¢lgude yerel
isletmeler tarafindan yurutulmektedir.



Global Insan Kaynaklarrnin baslica
sorumluluklari;

Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclar
destekleyen Insan Kaynaklar
politika, sistem ve sureclerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak,
Sirket’in strdurtlebilirlik
faaliyetlerine uygun kuresel
stratejiler olusturmak ve uygulamak,
Bolgesel ve yerel Insan Kaynaklari
balumleri ile birlikte, Sirket'in
kurumsal blyume hedeflerini
destekleyecek, farkli seviyelerde
(genc yetenek, orta diizey
yonetim, Ust yanetim gelistirme
programlari gibi) yapilandiriimis
gelisim programlari tasarlamak ve
yonetmek,

Sirket'in ve galisanlarin beklentileri
dogrultusunda, farkli deneyim
firsatlari yaratarak her seviyede en
iyi profesyonellerin geligtirilmesini
saglamak.

2012 yilinda, Global Insan Kaynaklari
vizyon, misyan ve stratejisine uygun
olarak Global Teknik Gelisim Programi,
Geng Yetenek Gelistirme Programi
(Generation Next] ve Orta Kademe
Yonetici Programi (Leadership
Fundamentals) strmustur. Danyanin
her yerinden erigilebilen e-6grenme
platformu “KEEP”in igerigi gerek
Ingilizce gerekse yerel dillerdeki
egitimlerle zenginlestirilmis, ayrica
sinif igi egitim modulu eklenerek
geligtirilmistir,

Caligan memnuniyetini ve baghligini
dlgmek amaciyla 2. kez duzenlenen
“Global Calisan Anketi’nde %393'le
yUksek bir katilim orani saglanmistir.
“Organizasyon ve Insan Kaynag
Gozden Gecirme” streci ile Ust
Yonetim tarafindan gergeklestirilen
“Performans Yonetimi” kalibrasyonu
basariyla uygulanmaya devam etmistir.

Isveren markasi yonetimi yaklasimi
ile segme-yerlestirme ve oryantasyon
sUreclerinde iyilestirmeler saglanmis,
sosyal medyadan daha aktif ve etkin
sekilde yararlanilmaya baslanmigtir.
Global Tanima-Odullendirme Programi,
“All Stars” konseptiyle yenilenmis,
ivilestirilen degerlendirme modeliyle
dduller sahiplerini bulmustur.

Sanayi Grubu bunyesindeki
inisiyatiflerden biri olan “Strddrtlebilir
Karli Buyume” dogrultusunda
girisimcilik konusu 6n plana gikmis,
galisan ve yoneticilerin bu yoninu
guglendirmek amaciyla yeni bir
yetkinlik seti olugturulmaya
baglanmistir. Sirket ayrica,
uluslararasi gtrevlendirmeler ile hem
isletmelerdeki know-how dizeyini
geligtirmeye hem de galiganlarinin
kisisel gelisimlerine katkida bulunmaya
devam etmistir.

2012’nin 6nemli gelismelerinden

birisi de Turkiye'nin en saygin
kuruluslarindan olan PERYON'tn
duzenledigi yarigsmada, Sirket'in
kuresel uygulamalariyla hem “Yetenek
Yonetimi” hem de “Egitim ve Gelisim
Yonetimi” kategorilerinde finale
kalmasi olmustur.

Global Insan Kaynaklari, yetenekli is
gucunun Sirket'e gekilmesine ve elde
tutulmasina yonelik galismalarini
surdurmektedir. Bu anlamda 2013
yilinin en kritik konularindan bir tanesi;
Ust Yanetim'in sponsorlugunda,

tum igletmelerdeki operasyon ve
satig liderlerinin sahipliginde ve

yerel insan kaynaklari ekiplerinin
koordinasyonunda olusturulacak

ve hayata gecirilecek aksiyonlar ile
organizasyonel iklimin ve galigan
bagliliginin artirilmasi olacaktir.
Ayrica, IK streclerinin entegre sekilde
yUrtttlmesine olanak saglayacak

IK Bilgi Sistemi'nin olusturulmaya
baglanmasi da oncelikler arasindadir.
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Insan Kaynaklari

Kordsa Global, 1sletmelerdek

know-how dizeyini gelistirmeye ve
calisaniarinin kisisel gelisimlerine
katkida bulunmaya devam etmistir.
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40 yildir diinyanin
endiistriyel bezini Gretiyoruz.

biic aktarici bantlar, tasiyicr bantlar,
arag lastiklerinde kullanilan endiistriyel bez
Uretiminde dinyanin en Gnemli tedarikcilerinden
biri olmay siirdiriiyoruz.



Isci Saghd ve Is Gavenligi

Kordsa Global, tiim tesislerinde Is¢
aaglgi ve Is Givenligi uygulamalarini
bir butdn olarak ele almakta ve
yOnetmektedir.

Kordsa Global, diinya
standartlarinda ISiG
vaklasimiyla calisanlarinin
teknik bilgilerini gelistirme
amaciyla uzun sireli egitim
planlari hazirlamig ve
uygulamaya koymustur.

DAVRANIS ODAKLI
GUVENLIK PROGRAMI
Davranis Odakh Guvenlik ile Proses
Guvenligi ve Risk Yonetimi konularinda
e-0grenme egitim setleri hazirlanmis
ve uygulamaya alinmistir.
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Kordsa Global, bunyesindeki tim
calisanlart icin Isci Saghgi ve Is
Guvenligini (I516) bir yasam bigimi
olarak kabul etmekte ve dncelik
tanimaktadir. Bu dogrultuda

“Tum kazalar dnlenebilir” ilkesini
benimseyerek operasyonlarinda sifir
is kazasi ve tUm meslek hastaliklarini
onlemeyi hedeflemektedir.

Kordsa Global, tiim tesislerinde Isci
Saghgi ve Is Guvenligi uygulamalarini
bir butin olarak ele almakta ve
yonetmektedir. Bu kapsamda tim
yasal yukumlultklere ve standartlara
uyulmakta ayni zamanda yerel yasa
ve yonetmeliklerin gerekliliklerinin
yerine getirilmesi amaciyla global
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Isci Saghgi ve Is Guvenligi
uygulamalari Ust Yonetim tarafindan
denetlenmekte, teknolojik gelismelere
ve yeni yaklagimlara paralel olarak
guncellenmekte ve operasyonel
iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

2012 yilinda Sirket bunyesinde
Proses Guvenligi ve Risk Yonetimi
Denetimlerine (PGRY] ve belirlenen
aksiyonlarin gergeklestirilmesi
calismalarina devam edilmistir.
Yuksekte Calisma standardi
yayinlanarak tum global tesislerde
uygulamaya alinmistir. Ayrica Is Izni
Sistemi standardi yayinlanmis ve
yapilan riskli galigmalar éncesi tim
kontrol ve 6nlemlerin alindigindan

emin olmak igin kullanima alinmistir.
Bununla birlikte, tum tesislerde
IS16 kulturunin yayginlastirimasi
kapsaminda Is Disi Kazalari 6nlemek
amaciyla Is Disi Kazalari Onleme
Kampanyasi dizenlenmistir.

Davranig Odakh Guvenlik programi
baglatilarak tum tesislerde guvensiz
davranislarin 6nlenmesi, is glvenligi
kultartnun olusturulmasi igin egitimler
verilmig ve uygulamanin baglatiimasi
igin galismalar yapilmistir. Ayrica,
Davranig Odakh Guvenlik ile Proses
Guvenligi ve Risk Yonetimi konularinda
e-0grenme egitim setleri hazirlanmis
ve uygulamaya alinmistir.

Belirlenen tesislerde “Yangin
Guvenligi Degerlendirme” ve ergonomi
ivilestirme galismalari yapilimis,
tespit edilen iyilestirme alanlarr igin
calismalar baslatilimistir.

Kordsa Global, dinya standartlarinda
151G yaklasimiyla galisanlarinin teknik
bilgilerini gelistirme amaclyla uzun
sureli egitim planlari hazirlamig ve
uygulamaya koymustur.

Kordsa Global, glvenlik kulturanu,
‘insanlarin, kimse gérmezken ne
yaptigl” anlayisi gergevesinde
sekillendirmis ve bu kulttru, bir yagsam
tarzi olarak benimsemistir.



Kordsa Global, tim kazalar dnlenebilir ilkesini
benimseyerek operasyonlarinda sifir is kazasi ve
tum meslek hastaliklarini 6nlemeyi hedeflemektedir.
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Cevre Uygulamalari
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Kordsa Global, kémdr, petrol,
dogalgaz, su, mineral ve diger
dogal kaynaklarin verimli
kullanimina 6zen gostermekte
ve Sirket arazilerini dogal
vasam kapsaminda yasam
ortamlarini giclendirecek
sekilde yonetmektedir.

| -

“SIFIR CEVRE KAZASI”
YAKLASIMI
Kardsa Global, gevre politikasini “sifir
cevre kazas!” yaklasimi gergevesinde
sekillendirmistir.
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dsa blobal, “sifir emisyon” amacina

Gevreye en biyuk riskl

nisyonlarla micade

ektedir,

Kordsa Global, gevre politikasini “sifir
cevre kazasl” yaklasimi gergevesinde
sekillendirmistir. Sirket, gevre ile
ilgili tum yasal yukumlaltklerini
yerine getirmekte ve standartlara
uymaktadir.

Kordsa Global, tim operasyonel
sureclerde cevre etki
degerlendirmeleri yaparak strekli
iyilestirme ile olumsuz etkileri
kaldirma ve azaltma dogrultusunda
caligmalarini yarutmektedir. Bu
yaklasimin izlenmesi, tm galisanlarin
ve alt igverenlerin sorumlulugu ve
stzlegsmelerinin bir parcasidir.

Kordsa Global, sifir atik retimi

hedefi dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, isleme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklari
korumak Uzere malzemeler yeniden
kullanilir ve geri déntsturultr sekilde
planlanmaktadir. Atiklar gtivenli ve
sorumlu bir tutumla islenerek bertaraf
edilmektedir.

Sirket, “sifir emisyon’a ulagma
amacina paralel olarak, sagliga

ya da gevreye en blyuk potansiyel riski
olugturan emisyonlarla mtcadeleye
oncelik vermektedir.

I

Kordsa Global, kémur, petrol, dogalgaz,
su, mineral ve diger dogal kaynaklarin
verimli kullanimina t¢zen gostermekte
ve Sirket arazilerini dogal yagam
kapsaminda yasam ortamlarini
guclendirecek sekilde yonetmektedir.

Ayrica, gevre politikasi kapsaminda,
caliganlarin teknik bilgilerini
gelistirmek amaciyla uzun streli egitim
planlari hazirlanmis ve uygulamaya
gegilmistir.



Is Etigi Kurallan

Kordsa Global, gerek girket ici gerek
oirket digi tim faaliyet ve iliskilerini

[ |

S etig!

kurallarina uyc

varotmektedir.

Kordsa Global Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis olan Is

Etigi Kurallari; Sirket'in durtstluk

ve hakkaniyet ilkeleri ile yurarlikte
bulunan kanun ve duzenlemelere
uygun is yapis seklini ifade etmenin
yani sira Sirket'in musterileri,
calisanlari, hissedarlari, tedarikgileri,
is ortaklari, rakipleri, gevre ve toplumla
olan iligkilerini de dizenlemektedir.
Kordsa Global gerek Sirket ici gerek
Sirket digl tum faaliyet ve iligkilerini
stz konusu kurallara uygun cergevede
yurutmektedir.

Is Etigi Kurallari, Sirket kurumsal
kimliginin ayrilmaz bir pargasi olup
Sirket'in, hedeflerine ulagsmada izlenen
yol haritasinin nasil ve ne sekilde
uygulandigina verdigi nemi de
vurgulamaktadir,

Kardsa Global Ts Etigi Kurallari

tum Kordsa Global sirketlerinde
uygulanmaktadir. Bu kapsamda stz
konusu kurallar, Sirket'in kurumsal
web sitesi araciliglyla faaliyet
gosterilen 9 Ulkenin yerel dillerinde
calisanlar, hissedarlar ve ig ortaklari ile
paylasiimakta, gergeklestirilen dtizenli
egitimler ile galisanlarin konuya iligskin
farkindaliklarinin gtincel tutulmasi
saglanmaktadir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallar'nin
etkinligini saglamak ve artirmak
amaclyla Sirket'in tim tretim
tesislerinde, Is Etigi Kurallar’nin
geredi gibi uygulanmasindan sorumlu
bir Etik Kural Danigsmani atanmis, bu
amaca uygun olarak e-posta adresi

ve telefon hatlari olusturulmustur.
Etik Kural Danigsmanlari tarafindan
gerceklestirilen dtzenli toplantilar

ile Is Etigi Kurallarinin Kordsa Global
bunyesindeki tim sirketlerde ayni
sekilde uygulanmasi amaglanmaktadir.
Nitekim 2012 yilinda Etik Kural
Danismanlari Istanbul'da bir araya
gelerek hem Is Etigi Kurallarinin
global ve lokal uygulamalarini gtzden
gegirmis hem de 2013 yili igin gelisime
aclk alanlari belirlemiglerdir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari 2009
yilliginde Yonetim Kurulu tarafindan
gbzden gegirilmig ve “ikinci is yasag!”
ile “siyasi partilerde Uyelik yasag”
kurallarinda esneklik saglanarak revize
edilmistir.

2010 yilinda Sirket’in mavi yaka
galisanlariyla paylasilmaya baslanan
Kordsa Global Is Etigi Kurallari, 2011
ve 2012 yillarinda ilgili egitimler ile
yayginlastiriimaya devam etmistir.
Bu kapsamda, 2013 yilinda Sirket
bunyesindeki tim mavi yaka
calisanlarinin Is Etigi egitimlerinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Un gercevede

Ayrica daha tnceki yillarda oldugu gibi
2012 yilinda da, Sirket bunyesindeki
tlim beyaz yaka caliganlarina

Is Etigi Kurallari tazeleme egitimi
verilmis ve galisanlar tarafindan

Is Etigi Kurallarrna uygunluk formu
imzalanmistir.

Yine 2012 yili icinde, elektronik Is Etigi
egitimi tim calisanlarin kullanimina
sunulmak tzere hazirlanmis olup her
bir Kordsa Global sirketinin bulundugu
Ulkenin diline uyarlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Kordsa Global Endustrivel Iplik ve

Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, 1 Ocak-31 Aralik 2012 Hesap
Doéneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK] tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uymaktadir ve
uygulamaktadir.

SPK tarafindan 30 Aralik 2011
tarihinde 28158 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yururluge
giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”

ve 11 Subat 2012 tarihinde 28201
saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak
yururluge giren Seri: IV, No: 57
sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56)de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”,
22 Subat 2013 tarihinde 28567
sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak
yururltge giren Seri: IV, No: 63
sayill “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan/
olmayan duzenlemelerden agagida
detaylariyla anlatilan konulara, 2012
yilinda da uyum igin gerekli dzen
gosterilmistir.

Sirketimiz; Kurumsal Yonetimin,
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlige dayall 4 prensibe uymayi
kendisine ilke edinmistir.
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Bu dogrultuda Seri: 1V, No: 56 sayili
Teblig kapsaminda;

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimi yapilmis,

- Ana Sozlesme degisiklikleri 18
Nisan 2012 tarihinde yapilan
Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. Genel
Kurul bilgilendirme dokumani
detayli olarak hazirlanmig ve Sirket
internet sitesine Genel Kurul'dan Uc
hafta tnce konularak pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu tye adaylarinin
0zgegmiglerinin agiklanmasi, bagimsiz
Uye adaylarinin kamuya duyurulmasi,
Ucret politikasinin belirlenmesi ve
kamuya duyurulmasi, iliskili taraf
islemleri ile ilgili bilgilerin kamuya
duyurulmasi, Komitelerin kurulup
yapilandirilmasi gibi konularda
uyulmasi gereken esaslara uyum
saglanmisg, ilkelerin uygulanmasi
gergeklestirilmistir.

Ancak ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
Sirketimiz ve piyasanin yapisi itibariyla
ortlsmemesi gibi nedenlerden dolayi
hendz tam uyum saglanamamistir.
Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte
olup uyuma yanelik galismalarimiz
devam etmektedir.

Onumuzdeki donemde de Ilkelere
uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurtlecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERi

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili Yatirimci
Iliskileri Birimi yer almaktadir. Bu
birime iligkin faaliyetler, CFO (Chief
Financial Officer] Fikret Comert’in
koordinasyonunda Global Finans
Mudurt Volkan Ozkan tarafindan
yirttulmektedir. (Fikret COMERT

18 Subat 2013 tarihinde Sirket'ten
ayrilmistir.)

Birim” in sorumlulugunu Finans
Mudurt Melek Kugtk yuratmekte olup,
(Telefon: 0262 318 79 50, Faks: 0262
316 79 56, e-posta: melek.kucuk@
kordsaglobal.com] Mustafa Yayla ise
halumde Pay Sahipleri ile Iliskiler
Sorumlusu olarak gorev yapmaktadir,
(Telefon: 0212 385 85 30, I¢ hat
£8538, 28547, Direk Telefon: 0212 385
85 39, 385 85 47] (Faks: 0212 282 54
00,0212 282 00 12, 0212 281 00 27,
e-posta: mustafayayla@kordsaglobal.
com).

Yatirimel Iligkileri Birimi, pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
harig olmak Uzere ve bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde duzenli olarak;
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu
ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri
ile Sirket yoneticileri arasindaki gift
yonlu iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Yatirimel Iliskileri Birimi, Pay Sahipleri
ile iligkilerin yurtatulmesi gorevini
Ustlenmigtir. Boyle bir gorevin
kapsaminda, hissedarlarla sorularini
yanitlamak Uzere 2012 yil on iki ayhk
doneminde 100 telefon gorismesi
yapilimistir. Ayrica 25 adet hissedara
e-posta yoluyla cevap verilmis, 29 adet
yatirimei da bizzat Sirket merkezine
gelmek suretiyle bilgi almigtir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerini ilgilendirebilecek
cesitli olaylarin gergceklesmesi
halinde 6zel durum aciklamasi ile
durum gecikmeksizin SPK ve IMKB'ye
bildirilmekte, Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme
hakkinin kullaniminda ticari sir
niteligindekiler disinda tum bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimakta olup
pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.

2012 yili on iki aylik déneminde,
yatirimer iliskileri bolumt telefon
cagrisi, e-postalar ve yluz ylze
gorugmeleriiceren toplam 154
bagvuruya yanit vermistir. Ayrica

pay sahipleri ile ilintili olabilecek
bilgiler Sirket'in www.kordsaglobal.
com adresinden ulasilabilen internet
sitesinde de yasal olarak 6ngortlen
sureler dahilinde yayimlanmistir,

2012 yili on iki aylik déneminde,
Sirket'in internet sitesinde, pay
sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer
verilmemistir.

Ana Stzlesmemizde tzel denetgi
atanmasi talebi bir hak olarak
dtzenlenmemis olup 2012 yili on iki
ayhk donemde pay sahiplerinden de
bu konu ile ilgili herhangi bir talep
gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

2011 Yili Ortaklar Glagan Genel

Kurul Toplantisi Gundemi 23.03.2012
tarih ve 873 Sayili Yonetim

Kurulu Karari ile belirlenmis ve
www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket'in
www.kordsaglobal.com adresinde
Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme
Notlarr ile birlikte 21 gtin énceden
kamuoyuna duyurulmustur.

2011 YIL iICINDE YAPILAN BAGISLAR - YURT iCi

Bagis Yapilan Kurum

Bagis Miktari TL

Sabanci Universitesi 3.905.000,00
Turk Egitim Vakfi (TEV) 7.870,00
LOSEV 750,00
Bogazici Universitesi Vakfi 4.500,00
Alti Nokta Korler Dernegi 1.000,00
Kocaeli Universitesi - Kalorimetre Cihazi 877,54
Kocaeli Kuruluslari Masa Tenisi Spor Dernegi 350,00
Kocaeli Spastik Cocuklar Dernegi 4.500,00
Van Depremi Insani Yardim Hesabi 100.000,00
Izmit Burs (IZBURS) 12.000,00
Is Dunyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi 7.500,00
ITU Mezunlari Bernegi 300,00
Nida Kucuk Ogrenim Bagis 150,00
ALTINYAKA 40e,72
Kauguk Dernegi Iktisadi Isletmesi 200,00
Toplam 4.045400,26

2011 YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR - YURT DISI

Bagis Yapilan Kurum

Bagis Miktar TL

Massachusetts Institute of Technology - MIT /ABD

2.005.//0,00

2011 yili iginde yapilan toplam bagis miktari: 6.051.170,26 TL

Toplanti 18 Nisan 2012 Garsamba
gunu, Saat 13.30'da, Sirket merkez
adresi olan Sabanci Center 4. Levent,
Besiktas, Istanbul, Haci Omer Sabanci
Holding Konferans Salonu’nda,

T.C. Istanbul Valiligi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Il Mudarlugu'nun 17.04.2012
tarih ve 20689 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri
Kezban UDGU'nun gozetiminde
yapilmistir.,

Toplantiya sermayenin %381,2784'0Unu
temsil eden hissedarlarimiz ile
menfaat sahiplerinden katilm
olmus; medya katilimi olmamistir.
Gereken yeterli gogunluk sayisi

50z konusu toplantida elde
edilmistir. Bu toplantiya davetler

Turk Ticaret Kanunu htktmleri ve
Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca
gergeklestirilmistir. Genel Kurul'da
alinan kararlar www.kap.gov.tr
adresinde kamuoyuna duyurulmustur.

Genel Kurul toplantisina hissedarlarin
katiliminin saglanmasit igin, Genel
Kuruldan iki glin éncesine kadar
Sirket'in yatinimer iligkileri bolimune
bagvuran, hisse senetleri araci
kuruluslarda olan hissedarlar igin
yatirimel Genel Kurul blokaj formu
vasitaslyla giris belgeleri verilmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Denetlenmis 2011 rakamlarini

iceren yillik faaliyet raporu, en az

15 gtin tncesinden Sirket'in Genel
Merkezinde hissedarlarin incelemesine
sunulmustur.

Genel Kurul sirasinda, hissedarlar soru
yoneltme haklarini kullanmis olup ilgili
cevaplar verilmigtir.

Genel Kurul'da Pay Sahipleri tarafindan
gtindem 6nerisi verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklari devamli

olarak Sirket'in Genel Merkezinde
hissedarlarin incelenmesine sunulmus
olup; ayni zamanda bu tutanaklara
www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket'in
www.kordsaglobal.com adresinden de
erisilebilir.

Donem iginde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda, Genel Kurul toplantisinda
ayri bir gundem maddesi ile ortaklara
ayrintili olarak bilgi verilmigtir.

Genel Kurul toplantisi tncesinde
gtindem maddeleri ile ilgili olarak
gerekli dokiimanlar kamuya
duyurularak ttm bildirimlerde yasal
sUreclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul gtindem maddeleri
cercevesinde; yillik faaliyet raporu,
finansal tablolar, kurumsal yonetim
uyum raporu, kar dagrtim énerisi,
bagimsiz denetim raporu ve yasal
denetgi raporu, Ana Sozlesme 'de
degisiklik yapilacaksa degistirilen
metnin eski ve yeni sekillerini
iceren tadil tasarilari, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta 6ncesinde,
Sirket Merkezi ve internet sitesinde
pay sahiplerinin en kolay yolla
ulasacagi sekilde incelemeye agik
tutulmaktadir. Ayrica gtindem
maddelerine iligkin bilgilendirme
dokumanlarinda her bir gtindem
maddesi igin detayl agiklama
yapilimakta, ilkelerde Genel Kurul
toplantilari igin 6ngorulen diger bilgiler
yatirimeilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda glindem
maddelerinin oylanmasinda el
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kaldirma usult ile acik oylama yontemi
kullaniimaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde kayden izlenmekte olan Pay
sahipleri, ilan edilen mahalde fiziki
Genel Kurul'a sahsen veya temsilcileri
araciligl ile katilabilecekleri gibi
dilerlerse Merkezi Kayit Kurulusunun
sitesinden ulasabilecekleri Elektronik
Genel Kurul sistemini kullanarak da
sahsen veya temsilcileri araciligi ile
genel kurula katilabileceklerdir.

Pay sahipleri, temsilcilerini;

Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri

gibi noter onayl vekaletname veya
noter huzurunda dizenlenmis

imza beyannamelerini ekleyerek
duzenleyecekleri vekaletnameler ile de
yetkilendirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul
Toplantisina; gercek kisi pay sahipleri
kimliklerini, tuzel kigi pay sahipleri
tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili
olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini, gergek ve tuzel
kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri
ile temsil belgelerini, Elektronik Genel
Kurul Sisteminden yetkilendirilen
temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek
hazir bulunanlar listesini imzalamak
suretiyle katilabilirler.

Genel Kurul toplantilari, Ana Sézlesme
uyarinca Sirket'in Merkezinde
yapilmakta olup, Yonetim Kurulu'nca
alinacak karar Uzerine Sirket sube

ve acentelerinin veya fabrika ve sinai
tesislerinin bulundugu mahallerde de
yapilabilmektedir.

Toplanti tutanaklarina internet
sitemizden ulasilabilmektedir(www.
kordsaglobal.com). Ayrica Sirket
Merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarin incelemesine agik olup
talep edenlere verilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket Ana Stzlegmes'inde imtiyazli
herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Sirket'in karsilikli hissedarlik
menfaatleri igerisinde oldugu herhangi
bir sirket mevcut degildir.

Sirket'ce T.T.K. ve S.PK duzenlemelerine
uygun olarak azinlik haklarinin
kullaniimasina tnem verilmekte olup
2012 yilinda buna iligkin elestiri ya da
sikayet olmamistir.

6. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in 14 Mart 2006 tarihli ve

816 sayili Yonetim Kurulu kararina
istinaden, Sirket'in Kar (Temettd)
Dagitim Politikasi agagidaki sekilde
belirlenmig, ayni gtin Sirket'in internet
sitesinde ve IMKB KAP 'da Ozel Durum
Agiklamast ile kamuya agiklanmis,
Sirket'in "Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu” nida yer almig, 31 Mart
2006 tarihli 2005 yili ve 27 Nisan
2007 tarihli 20086 yili Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantilarinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi; “SPK
mevzuatina, diger yasal dizenlemelere
ve Sirket Ana Stzlesmesi’ne de uygun
olarak, ortaklarina her yil dagitilabilir
karin en az %50'si oraninda nakit kar
payl dagitmaktir.”

Bu politika, ulusal ve global ekanomik
sartlara, Sirket’in glindemindeki
projelerine ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her il
gozden gegirilir.

Kar dagitim onerisi faaliyet raporunda
ayri bir bolum olarak yer almis ve Genel
Kurul tncesi pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ayrica stz konusu
faaliyet raporu ve kar dagitim onerisi
www.kordsaglobal.com sayfasinda
kamunun kullanimina sunulmustur.



Sirket Ana Sozlesmesi'nin 35.

36. ve U41. maddelerinde sirket
karinin dagitilmasina iligskin tarz ve
zamanlama agikca belirtilmistir. Her
yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak
ongorulen sureler dahilinde yapmis
olmasina binaen, su an itibariyla

bu konuyla ilintili herhangi bir yasal
hususla karsilasiimamistir.

2012 yiliiginde Sirket 75.935.819,23 TL
brut temettt dagitmistir,

7. Paylarin Devri
Sirket Ana Stizlesmesi'nde pay (Hisse)
devrini kisitlayan herhangi bir htikiim
bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumleri gergevesinde gergeklestirilir,

BOLUM II - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Paolitikasi
Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun bir bilgilendirme
politikasi yurarluktedir.

Bilgilendirme Palitikast; Sirket'in

4 Mayis 2008 tarih ve 837 no’lu
Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 6 Subat 2009
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri VIII No:54 Sayili Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina Iliskin
Esaslar Tebligine gére Kamunun
aydinlatilmasina yonelik gortstlerek
onaylanmis, ayni giin Ozel Durum
Aciklamasi ile kamuya agiklanmig
(www.kap.gov.tr] ve Sirket'in
(www.kordsaglobal.com] web
sitesine konulmustur.

Bu politika dogrultusunda Sirket,
uluslararasi finansal raporlama
standartlari (UFRS] dogrultusunda
hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gegmis varlyil ve yilsonu konsolide
raporlarinin yani sira, denetlenmemis 1.
ve 3. geyrek yil konsolide raporlarini ve
kamuoyuna agiklanmasi gereken 6zel
durumlari, SPK mevzuati uyarinca ve
suresi icinde IMKB araciligiyla dizenli

olarak kamuoyuna agiklamaktadir.
Bilgilendirmeler kamuya
www.kordsaglobal.com adresinden
ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmaktadir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu
olan bu bildirimler diginda kalan ve
ticari sir niteligi tasimayan, ancak
yatirimeilari ilgilendirebilecek diger
konular da, kisi ve kuruluglara

SPK'nin “I¢sel Bilgilerin Kamuoyuna
Agiklanmasl” esaslari dogrultusunda,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir
bir bigimde duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan
Sirket'in Baskani ve CEQ’su Selim
Hakan Tiftik sorumludur.

Sirket 6zel durum agiklama
yuktmlulugunin yerine
getirilmesinden, Global Finans Bagkan
Yardimeiligi sorumludur. ODA'lar

ilke olarak Turkge yayimlanir. 2012
yilinda 21 adet 6zel durum acgiklamasi
yapilmistir, agiklamalar yasal stiresinde
yapildigi icin herhangi bir yaptirma
maruz kalinmamistir.

Kamuya agiklanacak bilgiler,
zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, kalay
erisebilir sekilde KAP ve Sirket internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan igsel bilgilerin
kullanimiyla ilgili kurallara dikkat
edilmesine yonelik olarak “icsel
bilgilere erigimi olanlar listesi”
hazirlanmig ve listede yer alan
galisanlardan, bu bilgileri koruma ve
uygunsuz kullanmamalarina yonelik
yuktmltluklere vakif olduklarina
iliskin beyanlari alinmis olup listeye
yeni eklenenlerden de beyanlarinin
alinmasina tzen gosterilmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi
Sirket’in www.kordsaglobal.com
adresinden erisilebilen bir internet
sitesi mevcuttur.

Internet sitesinin icerigi Turkce ve
Ingilizcedir.

Sirket internet sitesinde “Sirket
Profili, Urtinler, Arastirma ve
Gelistirme, Uretim Tesisleri, Yatirime
Tliskileri (Kurumsal, Hisse Bilgisi,
Faaliyet Sonuglari, Tletisim), Insan
Kaynaklari ve Basin OdasI” baghg!
kisimlarinin altinda, SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde siralanan bilgiler
sunulmustur.

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK
Kurumsal Yanetim Ilkelerinin tavsiye
ettigi sekilde www.kordsaglobal.com
internet adresindeki Kordsa Global
web sitesi aktif olarak kullanilir.
Kordsa Global'in web sitesinde yer
alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuati huktumleri uyarinca
yapiimasi gereken bildirim ve 6zel
durum agiklamalarinin yerine gegmez.
Kordsa Global tarafindan kamuya
yapilan tim agiklamalara web sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanir.
Web sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bolamlendirilir. Web
sitesinin guvenligi ile ilgili her turlt
onlem alinir. Web sitesi Turkge ve
Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin engordugu icerikte ve
sekilde dizenlenir. Ozellikle yapilacak
Genel Kurul toplantilarina iligkin

ilana, gindem maddelerine, giindem
maddelerine iligkin bilgilendirme
doktmanina, gindem maddeleri ile
ilgili diger bilgi, belge ve raporlara

ve genel kurula katiim yontemleri
hakkindaki bilgilere, Web sitesinde
dikkat cekecek sekilde yer verilir,
Web sitesinin gelistirilmesine yanelik
calismalara surekli olarak devam edilir.
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Web sitesinde izlenebilecek tnemli
baglklar agagida tzetlenmistir.

- Kurumsal kimlige iliskin detayli
bilgiler

- Vizyon, misyon, degerler ve ana
stratejiler

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
yonetim hakkinda bilgi

- Uretim merkezleri ve triin cesitleri

- Etik degerler

- Sirket'in organizasyonu ve ortaklik
yapisl

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Faaliyet raporlari

- Basin aciklamalari

- Ozel Durum Aciklamalari

- Genel Kurul'un toplanma tarihi,
gundem, gtindem konulari hakkinda
aciklamalar

- Genel Kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli

- Vekaletname 6rnegi

- Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve
uyum raporu

- Bilgilendirme politikasi

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket
faaliyetleri hakkinda kamuoyunun
zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal
dtzenlemelere uygun olarak Gumruk
ve Ticaret Bakanlgi Yonetmeligine,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu'nun
onayindan gegirilir ve web sitesi
(www.kordsaglobal.com] vasitasiyla
kamuya aclklanir,

Sirket; 1, 3 ve B aylk Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporlarinda ve yilsonu
Faaliyet Raporlarinda, SPK tarafindan
30 Aralik 2011 tarihinde 28158
saylll Resmi Gazetede yayinlanarak
yururluge giren Seri: IV, No: 56

sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Tliskin Teblig” ve 11 Subat 2012
tarihinde 28201 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yurarluge
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giren Seri: IV, No: 57 sayill “Kurumsal

Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig (Seri: 1V,
No:56)de Degisiklik Yapilmasina Dair

Teblig”, 22 Subat 2013 tarihinde 28567

sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurarluge giren Seri: 1V, No:63 sayili
“Kurumsal Yanetim Ilkeleri'nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Tliskin Teblig (Seri: IV, No: 56)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”
kapsaminda, Kurumsal Yanetim
Ilkelerinde sayilan bilgilere eksiksiz
olarak yer vermektedir.

BOLUM III- MENFAAT
SAHIPLERL

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geregi
kamuya yapilan agiklamalar araciligl
ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin
bilgilendirmeler gerek yapilan basin
toplantilari gerekse de medya
araciligiyla verilen demeclerle
yaplimaktadir. Diger taraftan Genel
Kurul toplantilarinda, internet
sitesinde detayl bilgilerin verilmesi,
faaliyet raporunun kapsamli clmasi,
basin agiklamalari ve seffaflig

esas alan bilgilendirme politikasi ile
uygulamalar, yalnizca pay sahiplerinin
degil tm menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan
ve kamuoyuna aciklanan mali tablo ve
raporlarin icerdigi bilgilerin yani sira
(hentiz kamuoyuna agiklanmamig olan
bilgiler haricinde); Sirket galiganlari,
muUsteriler, bayiler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine,

kendilerini ilgilendirebilecek konularda,

istek halinde s6zlt veya yazili bilgi de
saglanmaktadir.

2012 yili on iki aylik doneminde Sirket,

IMKB'ye 21 Ozel Durum Acgiklamasinda

bulunmustur. S6z konusu aciklamalar
zamaninda yapilmig olup SPK veya
IMKB tarafindan hicbir yaptirim
uygulanmamigtir.

Yapilan Ozel Durum Aciklamalarina
www.kap.gov.tr adresinden ve
Sirket'in internet sitesi
www.kordsaglobal.com adresinde
Yatirimel Iliskileri Boluminden
ulasilabilmektedir.

Sirket galisanlari ayrica uzmanlik
alanlarinda ve ilgili olduklari genel
konularda yapilan toplantilar,
dtzenlenen seminerler, egitimler ve
e-posta kanaliyla gtnderilen bilgiler
vasitaslyla bilgilendirilmektedir.
Calisanlar igin bir portal mevcuttur
ve kendilerini ilgilendirecek her turlt
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile
ulagmalari saglanmaktadir.

Calisanlar Sirket iletisim agi
Uzerinde bulunan e-uygulamalar ile
kendilerini ilgilendirecek her turlu
bilgi ve doktimanlara ulagabilmekte
farkli strecleri elektronik ortamda
yonetebilmektedirler.

Musteri ve tedarikgilerle her konuda
bilgi aligverigi yapillmakta, strecleri
ivilestirmek igin ortak galigmalar ve
projeler yartttlmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ve Denetim’ den
sorumlu komiteye iletebilmesi igin
gerekli mekanizma Sirket tarafindan
olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katihmi

Pay sahipleri, Sirket calisanlari,
musteriler, tedarikeiler ve

Sirket'in etkilesim iginde oldugu
toplum, menfaat sahipleri olarak
tanimlanmaktadir,



Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel
Kurul'da, galigsanlarin yonetime katkisi,
danemsel dahili toplantilarin yani sira
yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirme toplantilari vasitasiyla
saglanir.

Buna ek olarak, 360 derece
geribildirim mekanizmasi,
caliganlardan, musterilerden,
tedarikgilerden ve bayilerden

gelen, kendileriyle ilgili konulardaki
geribildirimlerin iletilmesine hizmet
etmekte olup sonuglar kurulan
heyetlerin toplantilarinda ele alinarak,
gerekli degisiklikleri saglamak

Uzere hareket planlari olusturulur.

Bu yaklasimlar, Sirket'in etkin
yonetilmesini temin etmek bakimindan
gerekli galisan katiimini ve katkisini
glvence altina almaktir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi
Sirket'in yarurlukteki insan kaynaklari
politikasi ve uygulamalari asagida
sunulmus olup; ayni zamanda
www.kordsaglobal.com adresinde

ilan edilmistir. Iigili faaliyetler Baskan
Yardimcisi, Insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolajileri Hakan Oker tarafindan
yonetilmektedir.

Global Insan Kaynaklari

Kordsa Global, dinya genelinde

9 tlkeye yayilmig insan kaynagini,
stratejik hedeflerine ulasmanin
ayrilmaz bir pargasi olarak

garmekte ve insan kaynaklari
uygulamalarini kiresel bir strateji
altinda yurtutmektedir. Sirket
bunyesindeki Global Tnsan Kaynaklari,
bu kuresel stratejinin olusturulup
yurutulmesinden sorumludur.

Global Insan Kaynaklari, secme ve
yerlestirme, Ucret ve yan menfaatler,
performans yonetimi, organizasyon
ve insan kaynagl gtzden gegirme ile
yedekleme planlari, lider ve galisan
gelisimi, uluslararasi gérevlendirmeler,
organizasyonel iklim ve bunun

gibi insan kaynaklari strecglerine
iliskin stratejik operasyonlari,
Kordsa Global'in strdurdlebilirlik

ve is hedeflerine paralel olarak
gergeklestirmektedir.

Global Insan Kaynaklari Vizyonu
Insan Kaynaklari fonksiyanunu,
Sirket'in diger fonksiyonlarinin énemli
bir “is ortagl” olarak kanumlandirmak,
ic musterilere dunya kalitesi ve
standartlarinda hizmet sunmak ve
tercih edilen isveren stattstnde bir
sirket yaratmaktir.

Global Insan Kaynaklari Misyonu

+ Yetenekliis guctnun Sirket'e
cekilmesine ve elde tutulmasina
onderlik eden,
Olumlu bir organizasyonel iklim
olugturmaya yardimei olan,
Calisanlarin yetkilendirilmesini ve
gelistirilmesini destekleyen,
Paydaslarin memnun olmasina
olanak taniyan programlari/stregleri
gelistirmek, uygulamaya koymak ve
desteklemektir.

Global Insan Kaynaklarrnin Baslica
Sorumluluklar

Global Insan Kaynaklari fanksiyonu

bir “uzmanlik merkezi” olarak
konumlanmig ve temel katkisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik
duizeyde tutulmustur. Insan kaynaklar
sUreglerinin operasyonel seviyedeki
uygulamasi ise buytk tlgude yerel
isletmeler tarafindan yurutulmektedir.

Global Insan Kaynaklarinin baslica
sorumluluklari;

- Sirket stratejilerini ve is ihtiyaglar
destekleyen insan kaynaklari
politika, sistem ve sureclerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak,

- Sirket'in surddrtlebilirlik
faaliyetlerine uygun kuresel
stratejiler olusturmak ve uygulamak,
Bolgesel ve yerel Insan Kaynaklari
bolumleriile birlikte, Sirket'in
kurumsal buytume hedeflerini
destekleyecek, farkli seviyelerde
(geng yetenek, orta dizey
yonetim, Ust yanetim gelistirme
programlari gibi) yapilandiriimig
gelisim programlari tasarlamak ve
yonetmek,

Sirket'in ve galigsanlarin beklentileri
dogrultusunda, farkl deneyim
firsatlari yaratarak her seviyede en
iyi profesyonellerin gelistirilmesini
saglamak.

2012 vilinda, Global Insan Kaynaklari
vizyon, misyan ve stratejisine uygun
olarak, Global Teknik Gelisim Programi,
Geng Yetenek Gelistirme Programi
(Generation Next] ve Orta Kademe
Yonetici Programi (Leadership
Fundamentals) sirmustar. Dunyanin
her yerinden erigilebilen e-6grenme
platformu “KEEP”in igerigi gerek
Ingilizce gerekse yerel dillerdeki
egitimlerle zenginlestirilmis, ayrica
sinif igi egitim modulu eklenerek
gelistirilmistir.

Calisan memnuniyetini ve baghhgini
olcmek amaclyla 2. kez duzenlenen
“Global Calisan Anketi’nde %93’luk cok
yUksek bir katilim orani saglanmistir.
“Organizasyon ve Insan Kaynag
Gozden Gecirme” sureci ile Ust
Yonetim tarafindan gerceklestirilen
“Performans Yonetimi” kalibrasyonu
basariyla uygulanmaya devam etmistir.

Isveren markasi yonetimi yaklasimi
ile segcme-yerlestirme ve oryantasyon
sureclerinde iyilestirmeler saglanmis,
sosyal medyadan daha aktif ve etkin
sekilde yararlanilmaya baslanmistir.
Global Tanima-Odullendirme Program,
“All Stars” konseptiyle yenilenmis,
iyilestirilen degerlendirme modeliyle
oduller sahiplerini bulmustur.

Sanayi Grubu bunyesindeki
inisiyatiflerden biri olan “Strdtrulebilir
Karli Buyume” dogrultusunda
girisimcilik konusu 6n plana gikmis,
caligan ve yaneticilerin bu yonunt
guglendirmek amaciyla yeni bir
yetkinlik seti olugturulmaya
baglanmistir. Sirket ayrica,
uluslararasi goreviendirmeler ile hem
isletmelerdeki know-how duzeyini
gelistirmeye hem de galiganlarinin
kisisel gelisimlerine katkida bulunmaya
devam etmistir.
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2012'nin 6nemli gelismelerinden birisi;
Turkiye'nin en saygin kuruluslarindan
olan PERYON'tin dtizenledigi yarismada,
Sirket'in ktresel uygulamalarla hem
“Yetenek Yonetimi” hem de “Egitim ve
Gelisim Yonetimi” kategorilerinde finale
kalmasi olmustur.

Global Insan Kaynaklari, yetenekli is
glcunun Sirket'e gcekilmesine ve elde
tutulmasina yanelik calismalarini
sUrdurmektedir. Bu anlamda 2013
yilinin en kritik konularindan bir tanesi;
Ust Yanetim'in sponsorlugunda,

tum igletmelerdeki operasyon ve
satis liderlerinin sahipliginde ve

yerel insan kaynaklari ekiplerinin
koordinasyonunda olugturulacak

ve hayata gegirilecek aksiyonlar ile
organizasyonel iklimin ve galisan
baglhhginin artiriimasi olacaktir.
Ayrica, IK sureclerinin entegre sekilde
yurutulmesine olanak saglayacak

1K Bilgi Sistemi’nin olusturulmaya
baslanmasi da Sirket'in dncelikleri
arasindadir.

Sirket'in galiganlari ile etkin iletisim
kanallari mevcuttur. 2012 yili iginde
ve oncesinde galisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet
olmamistir.

14, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirket Tum faaliyet ve iligkilerini, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis Is Etigi Kurallarina uygun bir
bigimde gergeklestirmektedir. S6z
konusu Is Etigi Kurallari, Sirket'in
www.kordsaglobal.com adresinden
erisilen internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimakta, gergeklestirilen dtzenli
egitimler ile caliganlarin konuya iligkin
farkindaliklari saglanmaktadir.

Kordsa Global'de gergeklestirilen
tum faaliyetlerde, 6ncelik sirasi
“Isci Saghgr”, “Is Guvenligi-Cevre”
ve “Kalite dir.

Kordsa Global'de, tum is kazalarinin ve
isle ilgili hastaliklarin 6nlenebilecegi
dusuntlmektedir. Dolayisiyla, kisa
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vadeli bir gtrevle dahi olsa is mahalline
gelen tum galisanlara isci saghg, is
guvenligi ve gcevre konularinda egitim
verilir ve glvenlik egitiminin kapsami
tanimlanan egitim gereksinimlerine
gore genisletilir,

Sirket, sosyal sorumluluk kapsami
dahilindeki gorevlerini Sabanci
Universitesine yapilan katkilar ve
dogal felaket mudahale komiteleri, ilgili
kamu temsilcilikleri ve kuruluslarinin
yani sira Universitelere ve orta

ogretim kurumlarina yapilan bagislar
vasitaslyla yerine getirmektedir.

Herhangi bir gevre meselesinden 6turl
Sirket aleyhine agilmis bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, Ana
Sozlesme'ye, ig dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu
gozetlemekte olup, aldig stratejik
kararlarla Sirket'in risk, buytume ve
getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve
temsil etmektedir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu htukumleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi dogrultusunda, 18 Nisan
2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Clagan
Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yilinda
yapilacak 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak Uzere
secilmis yedi Uyeden olugsmaktadir.

6103 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
Yurarltgu ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun'un 25'inci maddesi uyarinca,
anonim sirketlerin yonetim kurullarina
tlzel kisinin temsilcisi olarak segilmis
bulunan gergek kisilerin istifa etmeleri
ve yerine segim yapilmasi hukmu
geregi; Sirket Yonetim Kurulu'nun

17 Eylul 2012 tarih 983 nolu,

18 Eylul 2012 tarih 984 nolu,

19 Eylul 2012 tarih 885 nolu,

20 Eylul 2012 tarih 886 nolu,

21 Eylul 2012 tarih 987 ve 988 nolu
kararlari ile, 8103 sayili Turk Ticaret
Kanunun 25. Maddesi’ne uyum
saglanmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu yapisi SPK
tarafindan belirlenen ilkelere uygun
olarak olusturulmustur. Sirket'in
Yonetim Kurulu Gyeleri, icraci ve icraci
olmayan ve bagimsiz Gye ayrimi ile
soyledir:

Mehmet Nurettin PEKARUN

Baskan (icraci)

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU

Baskan Vekili (icraci)

Seyfettin Ata KOSEOGLU

Uye (icraci olmayan)

Bulent BOZDOGAN

Uye (icraci olmayan)

Uye (icraci olmayan) Kurumsal Yonetim

Neriman ULSEVER

Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye (icraci olmayan) 18.04.2012
Tarihinde secilmistir. Denetimden

Husnt Ertugrul ERGOZ

Sorumlu Komite Bagkani

Bagimsiz Uye (icraci olmayan) 18.04.2012
Tarihinde secilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani Denetimden Sorumlu

Atil SARYAL

Kamite Uyesi




Sirket Ana Sozlesmesi'nin 19. ve

22. maddelerinde, Yanetim Kurulu
tyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullari belirtilmistir. Gerekli gortlen
nitelikler, SPK’nin Kurumsal Yénetim
Ilkeleri dahilindeki ilgili maddelerle
ortismektedir.

Sirket'in Yonetim Kurulu’nun yonetim
haklari ve temsil yetkileri Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 14.16. 17.18. 19. 20. 21.
ve 22. maddelerinde tanimlanmis olup
internetteki www.kordsaglobal.com
adresinde kamuoyuna acgiklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari
ise, Sirket'in Ana Sozlesmesi ile hukme
baglanamamistir. Ancak bu yetki ve
sorumluluklar Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan saptanmaktadir.

2012 yil on iki ayhk doneminde,
Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Sirket
ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek
girisimlerde bulunmamistir.

YONETIM KURULU

MEHMET NURETTIN PEKARUN
(YONETIM KURULU BASKANI)
(30 Eylul 2010 - Nisan 2015)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi
Universitesi Endustri Muhendisligi
Bolimu'nden mezun olup Purdue
Universitesi’nde Finans ve Strateji
Uzmanligi dzerine MBA yapmistir.

15 hayatina 1993 yilinda Amerika'da
General Electric (GE) firmasinin
Transportation Systems bolimunde
baglayan Pekarun, 1886 - 1988 yillari
arasinda GE Healthcare-Avrupa'da,
once Turkiye ve Yunanistan'dan
Sorumlu Finans Mudurd ve sonra

da Dogu Avrupa’dan Sorumlu Finans
Mudura olarak gorev almistir.

1989 - 2000 yillari arasinda GE
Lighting Turkiye Genel Muduaru, 2000

- 2005 yillari arasinda GE Healthcare -
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde
Is Gelistirme Birimi Genel Mudur,
sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi
Aksesuarlar Genel Mudurd olarak
gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart
2006'dan 30 Eylul 2010 tarihine kadar
Kordsa Global'in Bagkan ve CEQ’luk
gorevini yarutmustdr.

Mehmet Nurettin Pekarun 28 Eylul
2010'da Haci Omer Sabanci Halding
A.S. Lastik, Takviye Malzemeleri ve
Otomotiv Grup Basgkanligrna atanmis,
1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup
Basgkanligi gérevini yurttmektedir.

MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU
(YONETIM KURULU BASKAN VEKILI)
(3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

Nedim Bozfakioglu Sabanci Holding
A.S. Genel Sekreterligi, Tursa, AEO ve
Exsa A.S. sirketleri Genel Mudurlugu
ve bazi Sabanci Grubu Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini
yurutmektedir. Bu gorevleri dncesinde
Sabanci Holding'de Butge, Muhasebe
ve Konsolidasyon Daire Bagkanhgi

ile grubun gesitli sirketlerinde cesitli
gorevlerde bulunmustur. Nedim
Bozfakioglu, Istanbul Universitesi
Iktisat Fakultesi mezunudur. Ingilizce
bilen Nedim Bozfakioglu evli ve iki
gocuk babasidir.

SEYFETTIN ATA KOSEOGLU
(UYE)
(16 Agustos 2011 - Nisan 2015)

Ata Koseoglu, Bogazici Universitesi
Makine Mthendisligi Balumd'nden
mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesinde Elektrik Muhendisligi
Yuksek Lisansi ve Boston
Universitesi'nde MBA agrenimini
tamamlamistir. Bankacilik hayatina
Iktisat Bankasr'nda baslayan

Ata Koseoglu kurulusundan 1984
yilina kadar Finanshank’ta Yatirim
Bankaciligl, Hazine ve Sermaye
Piyasalari, Varlik Yonetimi ve
Uluslararasi Iliskilerden Sorumiu
Genel Mudur Yardimeisi olarak gorev
almistir. 1894-1899 yillari arasinda
New York'ta ABD'nin en buytk yatirim

bankalarindan Bear Stearns’te Turkiye,
Yunanistan ve Misir'daki Yatirim
Bankaciligi faaliyetlerinden sorumlu
Managing Director olarak gorev yapmis
olan Ata Koseoglu, daha sonra Paris’e
yerleserek Société Générale Yatirim
Bankaciligl bolumunde Turkiye ve Orta
Dogu'dan sorumlu Managing Director
gorevini Ustlenmistir. Bu gérevinde
Société Générale’in bolgedeki tnemli
musterileriyle iligkilerinin yonetimi

ve gelistirilmesinden sorumlu olarak
Bankanin yoresel finansal stratejisinin
gelistirilmesine yardimci olmustur.
2000-2005 yillart arasinda Londra/
Istanbul Credit Suisse First Boston
Bankasi'nda Managing Director/CEO
olarak g6rev yapan Ata Kdseoglu,
kurumsal finansman, proje finansmani,
sermaye piyasalarl, sabit getirili ve
tdrev Urdnleri gibi islemlerden sorumlu
olmustur. 2006 yilinda BNP Baribas/
TEB Grubu'na katilan ve son olarak TEB
Yatinm'da Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO olarak gorev yapan Ata Koseoglu,
bu gorevi sirasinda gesitli birlesme ve
satin alma projelerinde rol almis ve
TEB Yatirim’r iglem hacmi ve karhlik
acisindan Turkiye'deki en blyuk ilk bes
aracl kurum arasina sokmustur.

BULENT BOZDOGAN
(UYE)
(3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

1980 0DTU Isletme Bolumu mezunu
olan ve PwC, Unilever, Brisa, Kordsa
Global ve Sabanci Holding A.S'de
denetim, finans, satin alma ve
planlama konularinda yurt ici ve

yurt digi sirketlerde 30 yil yonetim
kademelerinde deneyime sahip

olan Bulent Bozdogan 1 Aralik 2011
tarihinden itibaren Sabanci Holding
A.S. Denetim Bolum Baskanhgi gorevini
yUrttmektedir. Turkiye I¢ Denetim
Enstittist Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Sekreteri olan Bozdogan evli ve
2 cocuk sahibidir.
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NERIMAN ULSEVER

(UYE - KURUMSAL YONETIM
KOMITEST UYEST)

(16 Agustos 2011 - Nisan 2015)

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazigi
Universitesi Isletme ve Yaneylem
Arastirmasi bolumlerinden mezun
olmustur. Profesyonel hayatina 1973
yilinda Turk Hava Yollari'nda baslayan
ve kariyerine cesitli sorumluluklarla
devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu
Bankasi A.S. Emlak Bankasi A.S.,
Group Sanfa ve Impexbank’ta farkli
garevler Ustlenmistir. 1995 yilindan
itibaren kurdugu IKE Ltd.de Yonetici
Ortak olarak galismisg, insan kaynaklari
danismanligr ve egitim konusunda
intisaslasmistir.

Indesit Company’nin Turkiye pazarina
girdigi 1985 yilindan itibaren grupta
ve uluslararasi platformlarda gorevler
ustlenen Ulsever, 1999 - 2002 villari
arasinda Isvicre’de Dogu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar IK Direktarlugu,
ayrica 2001 - 2004 yillari arasinda
Fransa'da Bati Avrupa Pazarlari IK
Direktorlugu sorumlulugunu da
Ustlenmigtir. 2004 - 2006 yillari
arasinda Italya'da diinya ticari
orgutunden sorumlu IK Direktort
olarak gérev yapmistir. 2006 - 2010
yillari arasinda ise Italya'da Indesit
Company Grubu Glabal IK Direktarlugu
ve Icra Kurulu tiyeligi sorumlulugunu
Ustlenmigtir. 1996 yilindan bu yana
Indesit Turkiye'nin Yonetim Kurulu
Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak 2011
tarihinde Indesit Turkiye'nin Yonetim
Kurulu Bagkanligrna, 16 Mayis 2011
tarihinde de Sabanci Holding Insan
Kaynaklari Bolum Baskanhgrna
atanmistir ve her iki gérevi birlikte
sUrdurmektedir.
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HUSNU ERTUGRUL ERGOZ
(BAGIMSIZ UYE - DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE BASKANI)
(18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

Dr. Hiisnti Ertugrul ERGOZ

Husnt Ertugrul Ergoz lisans derecesini
1963 yilinda Robert Koleji Yuksek Okulu
Kimya bolimunden almigtir. Master
derecesini 1965'de ODTU'den, doktora
derecesini de 1870'de Florida Devlet
Universite'sinden almistir.

Erg6z 1972-1976 yillari arasinda
00TUde Kimya bélumunde 6gretim
ayeligi yapmistir.

Profesyonel yagamina Kordsa'da Teknik
Etud ve Proje Uzmani olarak baglayan
Erg6z, zamanla Sabanci Holding

ve Brisa gibi grup sirketleri iginde

de birtakim gorevleri tstlenmistir.
2003 yilinda Sabanci Holding Genel
Sekreterliginden emekli olmustur.
Emekliliginden sonra Pressan AS'de
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Ergoz
‘Aile Sirketlerinde Kurumsallagma’
Uzerine dzel galismalar yapmaktadir.

ATIL SARYAL

(BAGIMSIZ UYE - KURUMSAL YONETIM
KOMITESI BASKANI - DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE UYEST)

(18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

Atil Saryal, 1938 yilinda Ankara'da
dogdu. Ik ve orta 6gretimimi
Ankara'da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde muhendislik tahsili
gordu.

Turkiye dontsgtnde Bankacilik
sektdrtnde gorev aldi. Takibinde
Sabanci Grubu'na transfer oldu. Adana
Sasa ve Marsa'da Genel Muadurluk
gorevlerini yuruttt. Yonetim kurulu
tyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida
ve Perakendecilik Bagkanligi'na atand.
2002 yilinda Grup Baskanhgrndan,
2004 yilinda yonetim kurulu
dyeliklerinden emekli olmustur.

UST YONETIM
(ICRA KURULU BASKAN)

SELIM HAKAN TIFTIK
(BASKAN ve CED )

Hakan Tiftik, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumd'nden mezun olmus, isletme
yuksek lisans derecesini (MBA) 1997
yilinda Kog Universitesinden almistir.

1984 yilinda Kordsa Global'e katilmis,
cesitli sorumluluklarin ardindan 1999-
2001 yillari arasinda Lojistik ve Satin
Alma Direktart olarak gorev almistir.

2001-2005 suresince Interkordsa
Almanya ve Interkordsa Amerika
Genel Madurltgu ve Tek Kord

Global Is Direktorlugu, 2005 yilinda
Avrupa-Ortadogu-Afrika Bolgesi
Ticaret Direktorlugt yapmistir. 2007
yilinda Kordsa Global Turkiye Genel
Mudurt olarak atanmig, 2009-

2010 yillari arasinda ise Ticaretten
Sorumlu Bagkan Yardimcihgr gorevini
Ustlenmistir.

Hakan Tiftik, Ekim 2010'da Kordsa
Global Bagkan ve CEQ gorevine
getirilmistir.

2011 YILI ORTAKLAR OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISINDA
ADAY GOSTERILEN YONETIM
KURULU UYELERI VE BAGIMSIZ
YONETIM KURULU UYELERI.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 23 Mart
2012 tarih, 974 nolu karari ile

Sirket’in 18 Nisan 2012 tarihinde
yapilan 2011 Yili Olagan Genel
Kurul'unda; Yonetim Kurulu Gyesi
olarak;

Mehmet Nurettin PEKARUN
Seyfettin Ata KOSEOGLU
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Neriman ULSEVER

Bulent BOZDOGAN

Husnt Ertugrul ERGOZ
(Bagimsiz Aday)

7. At SARYAL (Bagimsiz Aday)

O U s WD



aday gosterilmisler ve segilmelerine
karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gorevlerini de
Ustlenmigstir.

2011 YILI ORTAKLAR OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISINDA
SECILEN BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERI'NIN
BAGIMSIZLIK BEYANLARI.

Dr. Husnt Ertugrul ERGOZ

SPK Kurumsal Yanetim Ilkelerine gore
bagimsiz Uye niteligini tagsimaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endustriyel Iplik

ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S
(Sirket] Yonetim Kurulunda, mevzuat,
Ana Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iligkili taraflarindan
biri veya Sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve Uglncl dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
iginde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta Sirket'in
denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde
Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bélumanu
yUrtten sirketlerde galismadigimi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

c) Son bes il iginde, Sirket'e Gnemli
olglide hizmet ve Urun saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak,
galisan veya Yonetim Kurulu tyesi
olmadigimi,

d] Sirket sermayesinde sahip oldugum
payin oraninin %1'den az oldugunu ve
bu paylarin imtiyazli olmadigini/ Sirket
sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan tzgegmisimde
gortlecegi Uzere bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeligi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye
sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda,
mevcut durum itibariyla tam zamanl
olarak galigmadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecegimi,

Sirket ortaklar arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizhgimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak tzgurce karar
verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtude Sirket islerine
zaman ayiracagimi,

beyan ederim. 13.03.2012
Atil SARYAL

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore
bagimsiz Uye niteligini tasimaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endustrivel Iplik ve

Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S (Sirket]
Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iligkili taraflarindan
biri veya Sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve Uglncl dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
iginde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in
denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde
Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bélumanu
yuruten sirketlerde calismadigimi ve
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

c) Son bes il igerisinde, Sirket'e
onemli 6lguide hizmet ve Urtin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi
olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum
payin oraninin %l'den az oldugunu ve
bu paylarin imtiyazl olmadigini/ Sirket
sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgegmisimde
gorulecedi Uzere bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

] Kamu kurum ve kuruluslarinda,
mevcut durum itibariyla tam zamanli
olarak galismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecegimi,

sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak tzgurce karar
verecegimi,
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i) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtde Sirket islerine
zaman ayiracagimi,

beyan ederim. 23.03.2012

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecedi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verehbilir,

adil ve sorumlu bir sekilde yurutar,
bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli
gikarlarini goz énunde bulundurur.

Sirket'in 2012 on iki aylik doneminde
30 adet Yonetim Kurulu karari alinmig
olup bu kararlardan 27 tanesi posta ve
dolasim yoluyla alinmistir.

Yonetim Kurulu calisma esaslari,
toplanti ve karar nisaplari Sirket Ana
Sozlesmesi'nde yer alan hukumler
dikkate alinarak yerine getirilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her
tyenin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemleri, Kurul Bagkani’nin Kurul
Uyeleri ile gerceklestirildigi temaslar
dogrultusunda saptanmaktadir.

Tespit edilen giindem ve giindemde yer
alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu
Uyelerine yazili olarak iletilmektedir.

2012 yilinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli gorus
aclklanmamistir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken
komite galigmalarindan
faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan yapilan galismalar sonucu
alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
oneri olarak sunulmakta, nihai karari
Yonetim Kurulu almaktadir.
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Yonetim Kurulu'nda, Denetimden
Sorumlu Komite (Denetim Komitesi)
ve Kurumsal Yonetim Komitesi
(24.04.2012 tarih 979 sayill Yonetim
Kurulu Karart ile kurulmustur.)
haricinde herhangi bir kamite
kurulmamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket'in
Kurumsal Yenetim Ilkelerine uyumunu
izler, iyilestirici 6nerilerde bulunur,

pay sahipleri ile iligkiler biriminin
calismasini gozetir. Kurumsal Yonetim
Komitesi bunlarin diginda * Aday
Gosterme Komitesi * isleriyle “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” fonksiyonlarini da yerine
getirmektedir.

22 Subat 2013 tarihinde 28567
sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurarluge giren Seri: IV, No: 63
sayill “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Tligkin Teblig (Seri: IV, No: 56)'de
Degisiklik Yapiimasina Dair

Teblig kapsaminda ayri bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin
olugturulmasina yonelik galismalara
baslanmistir.

Denetim Komitesi; SPK mevzuatinda
denetim komitesi icin 6ngorilen
gorevleri verine getirmektedir. Ayrica
Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket’in

i¢ kontrol sisteminin igleyisinin

ve etkinliginin gozetimini yerine
getirmektedir.

DENETIMDEN SORUNMLU KOMITE,
KOMITE UYELERI VE CALISMA
ESASLARI

Denetim Komitesi

17 Mart 2003 tarih 743 sayili Yonetim
Kurulu Kararr ile kurulan Denetimden
Sorumlu Komite'nin gorevi, Sirket
Yonetim Kurulu'na; Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal raporlamasi, kamuya
aclklanan finansal bilgiler, i¢ denetim
balumundn faaliyetleri, bagimsiz

denetim ile i¢c kontrol sisteminin igleyis
ve etkinligi hakkinda bilgi vermek

ve Sirket'in bagta Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili

yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine ve Sirket'in etik kurallarina
uyum konularindaki galigmalarina
destek olarak, bu konularla ilgili
gozetim iglevini yerine getirmektir.

Komite’nin Yapisi ve Sorumluluk
Alanlan

Sirket bunyesindeki iki kigsiden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'nin
Baskanhgrni Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Husnt Ertugrul ERGOZ, Uyeligini
ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil
SARYAL yuriutmektedirler. (18 Nisan
2012 tarihinde secilmislerdir.)

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu
Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda
gorevli bagimsiz Uye sifati tasiyan,
mali konularda yeterli bilgi ve tecribe
sahibi kisilerden olusur. Denetim
Komitesi Baskani ve Uyesi Yonetim
Kurulu tarafindan atanir. Denetim
Komitesi'nin raportorlugu, Sirket'inig
denetim birimi tarafindan yaratalar.
Raportor, Denetim Komitesi Baskani
tarafindan gorevlendirilir. Denetim
Komitesi'ne isini gérmesi icin gerekli
kaynak ve her turll destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim komitesi, Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasi, bagimsiz denetimin

ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin,

i¢ denetim bolimundn isleyisinin

ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Dolayisiyla komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin gozlem
altinda tutulmasini, i ve dis denetimin
saglkli bir sekilde yapilmasini saglar,
mali tablolarin gergege uygunluguyla
ilgili gorus bildirir, bagimsiz denetim
kurulusunun seciminde Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur,
hukuka uygunluk, ahlak kurallari, gikar
catismalari ve kotd yonetim ile hileli
islemler konularindaki sorusturmalara
iliskin Sirket politikalarini ve ig
denetim bolumu aracihgiyla kurumsal



yonetim politikalarinin uygunlugunu
gozden gegirir, ic denetim bolumuyle
bir araya gelerek ig kontrol sisteminin
yeterliligini gortsur ve duzenli olarak
toplantilar yaparak Yonetim Kurulu,
finansal yoneticiler bagimsiz denetciler
ve i¢c denetim bolumu arasinda bir
iletisim koprist kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gtrev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigl tespit ve onerileri Yonetim
Kurulu Bagkani'na sunar.

Komite Toplantilari

Denetim komitesi, Sirket merkezinde
veya denetim komitesi bagkaninin
daveti Uzerine baska bir yerde, asgari
Uc¢ ayda bir olmak tzere yilda en az
dort kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Bagkani veya
Komite Bagkani tarafindan olagantstu
toplantiya cagrilabilir.

Benetciler ve yoneticiler ile 6zel
gundemle toplanti yapabilir.

Benetim Komitesi 2012 yili iginde;

26 Mart 2012, 16 Mayis 2012, 14
Agustos 2012 ve 14 Kasim 2012
tarihlerinde 4 defa toplanmis, ic
denetim raporlarini incelemis ve
denetim takvimini onaylamis, kamuya
aciklanacak konsolide mali tablolarin
gergede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Yanetim Kurulu'na rapor
sunmustur.

ic Denetim Balumii

Sirket ic denetim bolumu, bagimsizlik
ilkesi geregi Sirket organizasyon
yapisinda, Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan denetim komitesine dogrudan
raporlama yapmaktadir. I kontrol
mekanizmasi, icra komitesi ve

bagli ortakliklarin yénetiminin
sorumlulugunda olup Sirket i¢ denetim
baltimince koordine edilmekte ve
denetlenmektedir.

I¢ denetim bolumuntn gérevleri,
Sirket ve bagl ortakliklarinin
finansal tablolarinin gtvenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek,
faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in

kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurtutulmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini
artirmak amaclyla stirecleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri
tespit edip bu risklerin en aza
indirilmesi veya tamamen ortadan
kalkmasini saglayacak goztmler
bulunmasina katkilar saglamaktir.
Ic denetim bolumu periyodik olarak
denetim komitesine raporlama
yapmakla sorumludur.

I¢ denetim bslumu 2012 vili iginde; 19
Mart 2012, 14 Haziran 2012, 25 Eylul
2012 ve 14 Aralik 2012 tarihlerinde 4
defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI,
KOMITE UYELERI VE CALISMA
ESASLARI

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK)
yururlukte bulunan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca olusturulan bu
Komite, Kordsa Global Endustriyel Iplik
ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli
ve 978 sayili karari ile kurulmustur.

Komite’nin Yapisi ve

Sorumluluk Alanlari

Sirket bunyesindeki iki kisiden olugan
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Baskanhgrni Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Atil SARYAL (18 Nisan
2012 tarihinde secilmistir), Uyeligini
ise Yonetim Kurulu Uyesi Neriman
ULSEVER yurutmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérevlerini de
Ustlenmigtir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu
Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda
gorevli Uye ve bagimsiz Uye sifati
taslyan Kurumsal Yonetim konularinda
yeterli bilgi ve tecrtibe sahibi kisilerden
olusur.

Sirket'te Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde
bulunur.

Komite Toplantilari
Toplanti gtindemi, Kemite Baskani'nca
tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar giindeme
alinmasini istedikleri konulari
Raportorler vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gérecegi
yerde ve tarihte yilda en az dort

defa yapilir. Her yilbaginda Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ait yillik toplanti
takvimi, Komite Baskani tarafindan
belirlenip tum tyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi
tum galismalari yazil hale getirir ve
kaydini tutar; galismalari hakkindaki
tum bilgiyi ve toplanti sonuglarini
igeren raporlari Yonetim Kurulu'na
sunar.

Baskan'in uygun gorecegi kimseler,
toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2012 yil
icinde; 26 Eylul 2012 ve 12 Aralik 2012
tarihlerinde 2 defa toplanmistir.

18. Risk Yonetim ve Ic Kontrol
Mekanizmasi

Kordsa Global Kurumsal

Risk Yonetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi
ile ilgili olarak Risk Yonetimi girket
standardini(CFN.007) olusturmus ve
01.07.2012 tarihinde organizasyon
iginde yayinlamistir. Sirket standardi
asagida belirtilen konularda Sirket
uygulamalarini tarif etmekte ve
guvence altina almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Kordsa Global Risk Yonetimi
yaklagimi

+ Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi
Risklerin degerlendirilmesi
Risk izleme raparlarinin
olusturulmasi
Risklerin 6nceliklendirilmesi
Risk aksiyon planlari
Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
Risklerin denetimi

Kordsa Global 2012 yili iginde Kurumsal
Risk Yonetimi uygulamalarinin temel
tasini teskil edecek olan Is Surekliligi
Yonetimi projesi baglatmistir. Projenin
amaci, Kordsa Global’in tim dunyada
yer alan igtiraklerini tlke ve tesis
detayinda incelemek, risklerini tespit
edip, CFN.OO7 Risk Yonetimi Sirket
standardinda yer alan uygulamalari
hayata gegirmektir.

Kordsa Icra Kurulu, Kurumsal Risk
Yonetimi konularini aylik toplanti
gundemine sabit gindem olarak almig
ve Is Surekliligi Projesini takip etmistir.

Kordsa Icra Kurulu, Kordsa Global'in
maruz kaldigi riskleri dnceliklendirmis
ve 6nemli riskleri Kritik Risk
Indikatorleri ile takip edilmesi igin
gerekli galismalari tamamlamistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Turk Ticaret Kanunu
gerekliliklerine uygun olarak risk
yonetimi strecindeki gelismeleri
degerlendirir. Risklerin etkin
yonetilebilmesi amaci ile risk
raporlari, Kordsa Global CFO’su
koordinasyonunda Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve
iki ayda bir Yonetim Kurulu'na sunulur,

Kaordsa Global Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi tarafindan tespit edilen
risklerin takip edilmesi ve denetimi
amaci ile risk yonetimi raporlari,
Denetim Departmani ile koordine
edilerek, denetim plani igine alinmistir,

Kordsa Global, kurumsal risk yonetimi
uygulamalarina paralel ve tamamlayici
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olarak tum dunyadaki varlklari igin,
global sigorta yonetimi programi
baglatmistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri
Kordsa Global'in, “Surdurtlebilir
blyUume icin, katma degeri yuksek
is alanlarinda cevik Kordsa Global”
vizyonu ile agagidaki basliklar
cercevesinde stratejik girisimleri
bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet
raporunda ve www.kordsaglobal.com
adresinden erisilen internet sitesinde
kamuoyuna agiklanmaktadir.

Operasyonel Mikemmellik

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif
igerisinde operasyonlarini rekabetgi
maliyet, yalin ve gevik Kordsa Global ve
cevik ve girisimci ekipler gergevesinde
yonetmektedir.

Katma Degeri Yuksek Is Alanlari
Kordsa Global bu stratejik inisiyatif
igerisinde sektortne yonelik “gevre
dostu” lastikler igin yeni trtnler
gelistirmek ve sektorantn Urdn ve
hizmet kalitesinde lider sirket olmak
hedefleri dogrultusunda caligmaktadir.

Biuyiime

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif
icerisinde sirketin lastik disi yeni is
alanlarinda firsatlari degerlendirmesi
ve lastige yonelik islerinde karli
buyume hedeflerine yogunlagmaktadir.

Kordsa Global ve calisanlari,
stratejik is planlarini uygularken
asagidaki degerleri kurumsal
olarak benimsemekte ve ig yapigina
yansitmaktadir.

- Isci saglg, is givenligi ve cevre,

- Yasalara ve etik degerlere baglilik,
MUusteri odaklilik,

- Acik fikirlilik,

- Isbirligi ve dayanisma kulturd,
Sonug odaklilik.

Sirket ayrica, tum bu stratejik
hedefleri gergeklestirirken, strekli
gelisim ve is mukemmelligi igin firsat
yaratabilecek sistemler geligtirir ve

global stratejiye paralel insan kaynagi
gelisim planlamasi uygular.

20. Mali Haklar

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Bagkani ve
Uyelerine yapilacak sdemeyi ve huzur
hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Ust
duzey yoneticilere yapilan ddemeler
kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse

senedi opsiyonlari veya Sirket
performansina dayal 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticileri Igin, SPK'nin 4.6.2.
no'lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari Sirket tarafindan yazili hale
getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde
yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda gorus
bildirme imkani saglanmistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Ust Duzey Yaneticiler Igin
olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK
duzenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dizey
yoneticilerin Gcretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.
Ucret Politikasi 27 Mart 2012
tarihinden itibaren kamuya
www.kordsaglobal.com adresinden
ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmustur.

2012 yiliiginde Sirket; highir Yonetim
Kurulu Uyesi’ ne barg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin
ve kredilerin stresini uzatmamis,
sartlarini iyilestirmemis; Gguncd bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



Denetim Komitesi Uyeleri ve Calisma Esaslari

Denetim Komitesi'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan
finansal bilgiler, ic denetim bolumunun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ic kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki galismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gozetim islevini
yerine getirmektir.

Komite’nin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirket bunyesindeki iki kisiden olusan Denetim Komitesi'nin bagkanhgini Hisnt Ertugrul Ergoz (24 Nisan 2012 tarihi
itibariyla Bulent Bozdogan yerine atanmistir), tyeligini ise Atil Saryal (24 Nisan 2012 tarihi itibariyla 06 Mart 2012 tarihinde
istifa eden Cezmi Kurtulus yerine atanmistir) yiritmektedirler.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz tye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecrube sahibi kisilerden olusur. Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi, Yonetim Kurulu tarafindan atanir.
Denetim Komitesi'nin raportorlugu, Sirket'in I¢ Denetim Birimi tarafindan yarutulur. Rapartar, Denetim Komitesi Baskan
tarafindan gorevlendirilir. Benetim Komitesi'ne isini gérmesi igin gerekli kaynak ve her turlt destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimin ve Sirket’in

i¢ kantrol sisteminin, i¢ denetim balimunun isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin gozlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis denetimin saglkli bir sekilde yapilmasini saglar, mali
tablolarin gergege uygunluguyla ilgili gorts bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun segiminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, gikar gatismalari ve kotl yonetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara
iliskin Sirket politikalarini ve Ic Denetim Bslumu araciligiyla Kurumsal Yonetim politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, ic
denetim bolumuyle bir araya gelerek i¢ kantrol sisteminin yeterliligini gortstr ve duzenli olarak toplantilar yaparak yonetim
kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz denetciler ve i¢ denetim bolimuU arasinda bir iletigsim kopriusu kurulmasini saglar.

Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu
Baskanr'na sunar.

Komite Toplantilari

Denetim komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Bagkani’nin daveti Uzerine baska bir yerde, asgari Uc ayda
bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Bagkani tarafindan olagantstu
toplantiya cagrilabilir. Benetgiler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2012 yilinda dort kez toplanmis ve Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve ig kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler almis, i¢ denetim raporlarini incelemis ve denetim takvimini
onaylamig, kamuya agiklanacak konsolide mali tablolarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim
Kurulu’na rapor sunmustur.

ic Denetim Balumii

Sirket Ic Denetim Bolumu, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yanetim Kurulu Gyelerinden olusan
denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. I¢ kontrol mekanizmasi, icra kamitesi ve bagl ortakliklarin
yOnetiminin sorumlulugunda olup Sirket I¢ Denetim Bolumi'nce koordine edilmekte ve denetlenmektedir. Ic Denetim
BolumU'ntn gorevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin gtvenilirligini ve dogrulugunu kontrol etmek,
faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak yurttilmesini saglamak, operasyonlarin
etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla strecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en
aza indirilmesi veya tamamen artadan kalkmasini saglayacak cézimler bulunmasina katkilar saglamaktir. I Denetim
Bolumu, periyodik olarak Denetim Komitesi'ne raporlama yapmakla sorumludur.
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Genel Kurul Toplantisi1 Giindemi

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLiK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET ANONiM SiRKETI 28 MART 2013
GUNU YAPILACAK 2012 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

GUNDEM

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi,

2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi,

3. 2012 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile Denetim Kurulu raporunun ve Bagimsiz Denetim raporunun tzetinin
okunmasi ve muzakeresi,

4, 2012 yiliiginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2012 yili iginde iliskili taraflarla yapilan islemlerle ilgili olarak Genel Kural'a bilgi verilmesi,

6. 2012 yiliiginde 3. kisiler Iehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmig olan gelir veya menfaatler hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 1.3.7 numarali maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

8. 2012 yilina ait bilanco ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, muizakeresi ve tasdiki,

8. Yonetim Kurulu'nun 2012 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi ile ilgili
teklifinin gortstlerek karara baglanmasi,

10. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

11. 2013 yilina iliskin olarak Sirket'in yapacagi bagis sinirinin belirlenmesi,

12. 2012 faaliyet yili icinde 6103 sayili Kanunun 25inci maddesi geregince Yonetim Kurulu Gyeliklerine artan strece vazife
gormek Uzere secilen Gyelerin Genel Kurul tasvibine sunulmasi,

13. 2012 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu tGyeleri ve Denetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri.

14, Sirket'in 2013 yili mali tablo ve raporlarinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 68362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca denetlenmesi igin denetgi segimi,

15. Yonetim Kurulunun hazirladigi Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic Yonergenin onaylanmasi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumruk ve Ticaret Bakanhgrndan alinacak izne istinaden; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu,
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuatlarina uyum amaci ile Sirket Ana Sozlesmesi'nin degisen 3.,
4,5,6,7,9,10,11,13, 14, 15,16, 17,18, 21, 22, 23, 24, 25, 26., 27, 28, 29., 30, 31, 32, 33, 34., 35., 38. ve 40.
Maddelerinin, iptal edilen 8. ve 20. Maddelerinin onaylanmasi,

17. Yonetim Kurulu Bagkan ve tyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri

al

yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Toplanti Tarihi : 28 Mart 2013 Persembe

Toplanti Saati : 10:30

Toplanti Yeri  : Sabanci Center, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu
34330 4. Levent, Besiktas - ISTANBUL
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Kar Dagitim Onerisi

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZI SAN. VE TiC.A.S.
Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Mart 2013 tarih, 2013 / 5 nolu karari ile,

2012 yilinda elde edilen 50.188.401,54 TL konsalide dénem karindan Sirket Ana S6zlesmesi'nin 35. Maddesindeki ve SPK
tebliglerinde belirtilen ayirimlar yapildiktan sonra kalan 37.405.830,02 TL net dagitilabilir donem karinin agagidaki sekliyle
194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine 29 Mart 2013 tarihinden itibaren dagitilmasina baglaniimasina,
14,15, 17 ve 18. Tertip Pay hamillerine beher 1 TL nominal degerli hisse karsihg 2012 yili kar payl kuponu ile ortaklarin hukuki
durumlarina bagl olarak %15 gelir vergisi stopajl yapilmasina, tam mukellef kurum ortaklarimiza brit = net %17,80 (0,1780
TL), diger ortaklarimiza brit %17,80 (0,1780 TL), net %15,13 (0,1513 TL) temettt (kar payi) 6denmesine ve bu hususun 2012
yil Olagan Genel Kurulu'na tnerilmesine, aybirligi ile karar verilmigtir.

Birinci Temettu Payi :9./26.453,80 TL
Ikinci Temett Payi . 24.898.721,73 TL
Toplam Dagitilacak Temettud . 34.626.175,53 TL
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge : 248997217 TL

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERL

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TUTARI (TL) ISABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 34.626.175,53 0,1780 17,80
NET 29.432.249,20 0,1513 1513

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYT ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANT (%)

34.626.175,53 83,02

KURUMSAL YONETiSiM 61



Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
1.0cak-31.Aralik.2012 Hesap Dénemi TTK 199. Madde Kapsaminda
Hakim ve Bagh Ortakliklar ile Iliskiler Raporu

5. TTK 199. MADDE KAPSAMINDA HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR ILE ILISKILER RAPORU SONUG BOLUMU

Kordsa Global Endustrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 05 Mart 2013 tarihli
Rapor'da Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi San. Ve Tic.A.S.nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2012
yillicinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya tnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve gartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Kordsa Global Endustrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
201e tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kansolide gelir tablosunu, konsolide
kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin
dzetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi
ve durist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsuzlikten kaynaklanan
onemli yanhghklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergedi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun clarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergedi dogru ve durtst bir bigimde yansitip yansitmadig
konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden
ve usulsuzlukten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere énemli yanliglik icerip igermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un ic kontrol sistemi gtz tninde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iligkiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve konsalide finansal tablolarin bir btttn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.



Goris

Goruisumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kordsa Global Enduistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl
ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari gercevesinde dogru ve durtst bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 5 Mart 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALT MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanriéver
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 VE

2011 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR Dipnotlar 2012 2011
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 88.248.123 64.369.885
Ticari Alacaklar (net) 7 193.617.828 253.676.483
Diger Alacaklar 8 19.485.291 20.540.318
Stoklar (net) 9 330.523.081 410.580.616
Diger Donen Varlklar 18 44.682.621 74.872.902
Satis Amaclyla Elde Tutulan Duran Varliklar 12 - 465.913
Doénen Varhklar 676.556.944 824.506.117
Diger Alacaklar 8 B.647.144 5.349.786
Finansal Yatirimlar 5 195.867 205.520
Maddi Varliklar (net] 10 787172.590 754.626.114
Maddi Olmayan Varliklar (net] 11 21.418.558 21.847.175
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 13 16.120.288 13.171.226
Serefiye 14 45595167 45595167
Ertelenmig Vergi Varliklari 25 16.688.460 15.606.672
Diger Duran Varhklar 18 3.582.052 1.622.448
Duran Varhklar 897.420.226 858.024.109
Toplam Varliklar 1.573.977.170 1.682.530.226

Ilisikteki dipnotlar konsalide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 VE

2011 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Dipnotlar 2012 2011
KAYNAKLAR
Finansal Borglar £53.067.354 £55.952.466
Ticari Borglar 102.388.144 119.984.288
Diger Borglar 17.868.616 20.256.863
Donem Kari Vergi Yukumlultgu 25 - B8.457430
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 17 11.642.212 16.070.830
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 18 19.809.179 23.974.410
Kisa Vadeli Yukumlalukler 404.885.505 44p.696.387
Finansal Borglar 6 97701752 104.434.682
Diger Uzun Vadeli Ticari Borglar 416.653 -
Devlet Tegvik ve Yardimlari 15 2.363.015 2.599.763
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 17 27.240.741 21.620.143
Ertelenmig Vergi Yuktumlulugu 25 51.174.826 55.506.098
Uzun Vadeli YOkamlualukler 178.897.087 184.160.686
Toplam Yukumlualukler 583.782.592 626.857.073
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 19 841.799.712 918.503.467
Odenmis Sermaye 19 194.529.076 194.529.076
Hisse Senetleri Thrac Primleri 19 62.052.736 62.052.736
Hissedarlarin Sermaye Katkisi 19 444.666.957 4381.623.822
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 19 (270.151) (270.151)
Yabanci Para Gevrim Farklari 18 74.161.258 64.633.836
Finansal Riskten Korunma Fonu 19 (1.380.180) 1.613.561
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 19 ©8.384.668 16.626.055
Net Donem Kari 18 39.655.348 87.684.432
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 148.394.866 137.169.686
Toplam Ozkaynaklar 990.194.578 1.055.673.153
Toplam Kaynaklar 1.573.977.170 1.682.530.226
Taahhutler, kosullu varliklar ve yuktumlulukler 16

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 VE

2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2012 2011
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satig Gelirleri (net] 20 1.491.915.645 1.627.181.679
Satiglarin Maliyeti (-) 20,21 (1.298.671.243] (1.369.851.063]
BRUT KAR 192.244.402 257.330.616
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri () 21l (59.046.259]) (57.228.581)
Genel Yonetim Giderleri () 21 (75.168.198) (65.672.298)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri () 21 (7.611.934) (4.942.230])
Diger Faaliyet Gelirleri ee 73.545.675 48.521.596
Diger Faaliyet Giderleri () 22 (18.284.270) (44.614.033)
FAALIYET KARI 105.679.416 133.395.070
Finansal Gelirler 23 B4.856.640 99.458.626
Finansal Giderler (-) o4 (89.326.631) (102.156.347)
VERGI ONCESI KAR 81.209.425 130.697.349
Vergi Gideri:
- Donem Vergi Gideri 25 (18.977.485) (38.691.968)
- Ertelenen Vergi Geliri/(Gideri) 25 1.934.041 5.99.073
NET DONEM KARI 64.165.981 97.304.454
NET DONEM KARININ DAGILIMI
- Ana Ortaklik Paylari 38.655.348 87.694.432
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 24.510.633 9.610.022
1.000 adet hisse basina kazang 6 2,04 451

Ilisikteki dipnotlar konsalide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 VE

2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2012 2011
NET DONEM KARI 64.165.981 97.304.454
Diger Kapsamli Gelir/ (Gider):
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (41.045.593] 86.581.726
Finansal riskten korunma fonundaki degisim (3.410.424) 3.221.593
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/(gideri] 416.683 (393.602)
DIGER KAPSAMLI GELIR (44.039.334) 89.409.717
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 20.126.647 186.714.171
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI
- Ana Ortaklik Paylar (767.936) 156.836.386
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 20.894.583 £9.877.7/85

U Diger kapsamli gelir / (gider) kalemlerine iligkin vergi geliri / (gideri) finansal riskten karunma fonunun ertelenmis vergisinden

olugmaktadir.

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 VE

2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Dipnotlar

1 Ocak-
31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari

Net dénem kari 64.165.981 97.304.454
Isletme disi faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan

net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini saglayan duzeltmeler:

Amartisman ve itfa paylari 10,1121 60.153.403 54.807.004
Sabit kiymet deger dusus karsihig 10,1122 2.278.740 16.937.384
Yatirim amacli gayrimenkuller makul deger degisimi 13 (3.668.302) 837.568
Kidem tazminati karsihgi 17 7.390.066 3.735.072
Ertelenmis vergi 25 (1.934.041) (65.298.073)
Faiz geliri 23 (3.579.505) (3.954.715)
Faiz gideri 2 23.540.821 12.642.956
Maddi varlik satig (kari)/zarari - net 22 u19.767 (105.559)
Devlet tesviklerinin itfasi (135.985]) (137.135)
Stok deger dustklugu-net 9 498.547 3.911.288
Personel prim tahakkuku 17 3.588.823 4776.832
Personel izin karsiligi 17 3.883.878 3.623.567
Calisanlara saglanan fayda karsilig 17 832.030 645.114
Supheli alacak karsiligi 7 £58.690 175.341
Sigorta gelir tahakkuku 18 (18.742.480) (26.170.681)
Vergi gideri 25 18.977485 38.691.968
Vadeli aliglardan tahakkuk etmemis finansman gideri 24 1.031.082 1.e34.447
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri 23 (3.955.257) (3.268.991)
Gergeklesmeyen kur farki (geliri)/gideri 3.343.280 4,873.856
Turev finansal varliklarin makul degeri (674.520] (396.307]
Varhk ve yukumluluklerdeki degisimler

oncesi saglanan nakit akimi 157.772.503 204.864.400
Isletme varlik ve yukimlaliklerindeki degisiklikler

Ticari alacaklar 58.404.913 (55.962.633)
Stoklar 78.828.818 (157.376.541)
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklar 33.741.681 (17.680.757)
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar 154855189 (3.753.448)
Ticari borglar (13.162.072) 13.866.019
Diger Uzun vadeli ticari borglardaki degisim 418131 -
Diger kisa vadeli borglar ve yukamlulikler (9.407.422) 3.908429
Diger uzun vadeli borclar ve yukumlilikler (4.1428.618) 1.964.865
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (839.415) 2.631.437
Tahsil edilen stpheli alacaklar 7 198.218 315.871
Odenen kidem tazminati ve calisanlara saglanan faydalar 17 (2.352.269) (2.010.270)
Odenen personel izin karsilig 17 (4.138.286) (2.980.581)
Odenen personel primi (2.318.748) (4.647.100)
Odenen vergiler (27.458.323) (36.911.262)
Isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 280.744.740 (53.771.571)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari

Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 10,11 (136.136.556) (102.030.922)
Odenen gelistirme giderleri 11 - (6.087.905)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 1.573.226 17.644.871
Alinan faiz 23 3.579.505 3.954.7115
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (130.983.825) (86.519.241)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:

Odenen temettd (75.935.819) (31.778.956])
Kontrol giicti olmayan paylara ¢denen temetti (9.669.403) (68.527.113)
Kullanilan banka kredileri-net 17.056.520 170.871.899
Faktoring kaynakli finansal borglardaki degisim (30.017.842) 17.856.836
Odenen faiz 24 (23.540.821) (11422.033)
Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit (122.107.365) 139.000.633
Yabanci para gevrim farklari (3.775.312) 13.647.752
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis £3.878.238 12.357.573
Donem basindaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 64.369.885 52.012.312
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 88.248.123 64.369.885

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kordsa Global” ya da “Grup”) 9 Subat 2006 tarihinde Hacl
Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki olarak kurulmus olup, Istanbul, Turkiye'de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu altinda

faaliyet gostermektedir.

Grup'un ana faaliyet konusu arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olugturan bezler ile sinai tur bezlerin imalati; transmisyon
kayislarl, V kayiglari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir
denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalaty; her turlt ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere
ve diger kauguk takviye malzemesine dénusturtlmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk Urtnlerinde
kullanilmak tizere Naylon 8, Naylon 8.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve agir desiteks

iplik imalatr; ve tum pazarlama, satis, ithalat ve ihracatidir.

Kordsa Global, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1991 vilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda (“IMKB”)
islem gormektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup'un IMKB'ye kayitl %8 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyla Grup'un

hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari agagidaki gibidir (Dipnot 19]:

Ortaklik Payi %

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 8111

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim

Isletmeleri AS. <1

Teknosa Ic¢ ve Dis Tic. AS. <1

Exsa Export Sanayi Mamulleri

Satis ve Arastirma AS. <1

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. <1

Halka Agik Kisim ve Merkezi Kayit Kurulugu 8,89
100,00

Grup'un bunyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 4.207'dir (31 Aralik 2011: 4.033).

Kordsa Global'in kayitli oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabanci Center Kule 2

Kat: 17

34330 4. Levent

Istanbul
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DiPNOT 1 - SIRKETiIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu
Ulke ve balumlere gore raporlama amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolumler asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhklar

Ulke

Cografi bolum

InterKordsa GmbH
InterKordsa GbRmH
Kordsa GmbH

Nile Kordsa Company SAE
Kordsa, Inc.

Kordsa Arjantin S.A.
Kordsa Brezilya S.A.

PT Indo Kordsa Thk

PT Indo Kordsa Polyester
Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise ("KQNE")

Almanya
Almanya
Almanya
Misir
Amerika Birlesik Devletleri
Arjantin
Brezilya
Endonezya
Endonezya
Tayland
Cin

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika

Guney Amerika

Guney Amerika

Asya

Asya

Asya

Asya

Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi amagli olarak hazirlanan Dipnot 3'te Kordsa Global'in kurumsal yonetim faaliyetlerine iligskin

bilgiler “Diger” grubu igerisinde gosterilmistir.

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak Gzere Yénetim Kurulu'nun 5 Mart 2013 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu
adina Bagkan ve CEQ Hakan Tiftik ve Global Finans Mudurt Volkan Ozkan tarafindan imzalanmistir. Grup’un hissedarlari konsolide finansal
tablolar Uzerinde finansal tablolar yayimlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Grup'un clagan genel kurul toplantisinda

konsolide finansal tablolar hissedarlar tarafindan onaya tabidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar
A) Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar
muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun
olarak hazirlamaktadirlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu
teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra basglayan hesap donemlerine ait ilk finansal tablolardan gegerli olmak Gzere yururluge girmis olup,
SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yurtrltkten kaldiriimistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UMS/UFRS")'na
gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
(“UMSK"] tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/
UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.,

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK  tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan
henuz ilan edilmediginden, iligikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi gergevesinde UMS/UFRS'ye gtire hazirlanmis olup
finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 8 Ocak 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan girketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmig 28 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29)
uygulanmamistir.

Ilisikteki finansal tablolar, turev finansal araglarin ve yatirim amacl gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ¢denen tutarin gergege uygun degeri esas
alinmaktadir.

2 Kasim 2012 tarihinde resmi gazetede yayimlanan ve yururluge giren 660 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile 24393 sayili kanunun

ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca
kararlastiriimistir. Bu Kanun Hikmunde Kararname’nin gecici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve
duzenlemeler yururltge girinceye kadar, bu hususlara iligkin mevcut dtzenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, stz
konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tabla dipnotunda bahsedilen ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma Ilkelerinde herhangi bir
degisiklige yol agmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)
A) Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar
igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler

Grup’un finansal performansini ve/veya bilangosunu etkileyen yeni ve revize edilmig standartlar

Yoktur.

Grup’un sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

Yoktur.

b) 2012 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi

UFRS 7°de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot agiklamalarini arttirmayr amaclamistir. UFRS 7'de yapilan
degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot yuktumlultkleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal
varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Gzerinde etkisini surdurdugtnde maruz kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya
koyabilmek adina duzenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit olarak yayilmadigi durumlarda ek
aclklamalar gerektirmektedir.

UFRS 7'de yapilan bu degisiklikler Grup’un dipnotlari tzerinde tnemli bir etkisi olmamistir. Fakat gelecek dénemlerde Grup diger turlerde
finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar ([devami)

A) Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

b) 2012 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (devarmi)

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 12'de yapilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir. UMS

12 uyarinca varligin defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina bagh olarak varlikla iligkilendirilen
ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 Yatirim Amagh Gayrimenkuller standardinda belirtilen gergege uygun
deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigl durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi islemi varligin kullanimi ya da satigi ile olup
olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazanilmasinin satig
yoluyla olacagi tahmininin secilmesini sdyleyerek pratik bir c6ztm getirmistir. Grup'un yatirim amagl gayrimenkult gergege uygun degeri
ile gosterilmekte olup ilgili varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla olmayacagi tahmin edildiginden standarttaki degisikligin konsolide
finansal tablolara etkisi olmamistir.

c) Henliz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup hentz yurtrluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir:

UMS 1 (Degisiklikler)
UMS 1 (Degisiklikler)

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu
Karsilastirmall Bilgi Sunumuna Iliskin Yukamidliklerin Netlestiriimesi

UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Mtdisterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcumleri

UFRS 7 (Degisiklikler)

UFRS 9 ve UFRS 7 (Begisiklikler)
UFRS 10, UFRS 11

ve UFRS 12 (Degisiklikler]

UMS 18 (2012)

UMS 27 (2012)

UMS 28 (2012)

UMS 32 (Degisiklikler]
UFRSlere Yapilan Degisiklikler
UFRYK 20
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Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi

UFKS 3 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yirdirlik Tarihi

Konsolide Finansal Tablolar, Misterek Anlasmalar ve

Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar: Gegis Kurallari

Calisanlara Saglanan Faydalar

Bireysel Finansal Tablolar

Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirmiar

Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi

UMS 1e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik Iyilestirmeler 2009/2012 Dénemi
Yertistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

A) Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(c) Henuiz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut dnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamili Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali
danemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. UMS T'de
yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar
veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. UMS T'de yapilan degisiklikler uyarinca kéar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek
bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren agiklamalar ayni kalmistir. Ancak UMS 1'de yapilan degisiklikler
uyarinca diger kapsaml gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandiriimayacak kalemler ve (b) bazi tzel
kosullar saglandiginda sonradan kéar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iligskin vergiler de ayni
sekilde dagitilacak olup stz kanusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi éncesi ya da vergi dustldukten sonra sunumu ile
ilgili aciklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye donuk olarak uygulanabilir. Yukarida bahsi gegen sunum ile ilgili degisiklikler
haricinde, UMS T'deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsaml gelir ve toplam kapsamli gelir Uzerinde herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir.

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012'de yayimlanan Yilik Zyilestirmeler 2009-2012 Dénemi'nin bir parcasi olarak]

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik Iyilestirmeler 2009-2012 Dénemi'nin bir pargasi olarak yayimlanan UMS 1'deki degisiklikler 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dontk olarak degisiklik yapan ya da geriye déntk olarak finansal tablolarini
yeniden duzenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir 6nceki dénemin bagi icin de bilangosunu sunmasi gerekir. UMS T'deki degisiklikler
uyarinca bir igletmenin sadece geriye dontk uygulamanin, yeniden dtzenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin tguncu finansal
durum tablosunu olusturan bilgiler Uzerinde tnemli etkisinin olmasi durumunda UgtncU finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili
dipnotlarin Uglncu finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.
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UFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve algumu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2011'da
degisiklik yapilan UFRS 8 finansal yukumlutltklerin siniflandiriimasi ve ¢lgimu ve kayitlardan gikariimasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

UFRS S'un getirdigi osnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardi kapsaminda kayitlara alinan tum varliklarin, ilk
muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gergede uygun degeri Uzerinden alculmesini gerektirir. Belirli bir bigimde,
sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir yonetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit akislarina yol agan borglanma araclari yatirimlari genellikle
sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet Gzerinden olgultrler. Buna ek olarak, UFRS 9 standardi uyarinca isletmeler diger kapsamli
gelir igindeki (alim satim amacli olmayan) 6zkaynak yatirimlarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen degisimlerin
valnizca kér veya zarar iginde muhasebelestirilen temettu geliri ile birlikte diger kapsamli gelir iginde gasterilmesine yonelik sonradan
degistirilmesine izin verilmeyen bir segim yapilabilir,

UFRS Q'un finansal borglarin siniflandirilmasi ve dlgtimu tzerine olan en dnemli etkisi, finansal borcun (gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutarinin
muhasebelegtirilmesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal borcun gergege uygun degerinde meydana gelen ve stz konusu borcun
kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen
degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar veya zararda yanlig muhasebe eglesmesi yaratmadikga ya da artirmadikga, diger
kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gergege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde meydana gelen
degisikliklerle iligkilendirilebilen tutari, sonradan kéar veya zarara siniflandiriimaz. Halbuki UMS 38 uyarinca, gergede uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borglara iliskin gergede uygun degerinde meydana gelen tum degisim tutari kar veya
zararda sunulmaktaydi.

Grup yonetimi UFRS 3 uygulamasinin ileride Grup’un finansal varlik ve yukumlultkleri Uzerinde 6nemli derecede etkisi olmayacagini tahmin
etmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, stz konusu etkiyi, makul duzeyde, tahmin etmek mumkun degildir.

Konsolidasyon, misterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2012'de konsolidasyon, musterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27 (2012)
ve UMS 28 (2012) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)
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Bu beg standardin getirdigi onemli degisiklikler agagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsaolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine getirilmistir. UFRS
10'un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon - Uzel Amach Isletmeler yorumu da yurtrlilkten kaldinlmistir. UFRS 10°a gére konsolidasyon
icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, tig unsuru igerecek sekilde kontrolt yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirim yaptigr igletme
Uzerinde guice sahip olmasi (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak
sahibi olmasi (c] elde edecegi getirilerin miktarini etkileyehilmek igin yatirim yaptigr isletme Uzerindeki gtictin kullanma imkanina sahip
olmasi. Farkh érnekleri icerek sekilde UFRS 10°'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin musterek kontroli

oldugu musterek anlagmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Mdstereken Kontrol
Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylariyorumu yurtrlukten kaldiriimistir. UFRS 11 kapsaminda misterek
anlasmalar, taraflarin anlasma tzerinde sahip olduklari hak ve yukumluluklerine bagl olarak musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde
siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda Ug gesit musterek anlasma bulunmaktadir: mtstereken kontrol edilen igletmeler,
mustereken kontrol edilen varliklar, mustereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin dzkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestiriimesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya
da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iligkin bir standart olup bagl ortakliklar, misterek anlagmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen yapisal
sirketleri olan igletmeler igin gegerlidir. UFRS 12'ye gdre verilmesi gereken dipnot agiklamalari genel olarak yururlukteki standartlara gére
cok daha kapsamhidir.

UFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina agiklama getirmek amaciyla
Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

Gegis kurallari ile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
danemlerden itibaren gecerlidir. Bu tarih 6ncesinde tum bu standartlarin birlikte uygulanmasi sartiyla erken uygulanmasina izin verilir.
Grup yonetimi bu beg standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolarda raparlanan tutarlar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmayacagi
kanaatindedir. Grup Yonetimi, UFRS 10 standardinin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Uzerindeki etkisini belirlemek igin daha
detayli bir analiz yapacaktir.
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UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgimleri

UFRS 13, gercege uygun deger olcimuU ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari igeren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir.
Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gergede uygun degerin ¢lgumuyle ilgili genel gcergeveyi gizer, gergede uygun deger
hesaplamalari ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'Un kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS'de diger
standartlarin gergege uygun degerinden dlgtmune izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler igin de gegerlidir. Genel olarak,
UFRS 13'Un gergege uygun deger hesaplamalari ile ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gore daha kapsamlidir.
Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardinin aciklama gerekliligi olan ve sadece finansal araclar icin istenen
Ug-seviye gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki butin varliklar ve
yukumlulukler izin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden itibaren
gecerlidir.

Grup yonetimi, UFRS 13'Un Grup'un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolari etkileyebilecegini ve finansal tablolarla ilgili
daha kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi ve Bunlarla Ilgili Agiklamalar
UMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina
aclklama getirmektedir. Bu degisiklikler tzellikle ‘cari ddnemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanli

tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine agiklik getirir.

UFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sozlesmesi ya da benzer bir s6zlesme kapsamindaki
finansal araglar ile ilgili netlegtirme hakki ve ilgili sozlegmelere iligkin bilgileri (6rnegin; teminat génderme hukimleri) agiklamasi gerekir.

UFRS 7'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali ddénemlerden itibaren gegerlidir. Bu degisiklikler
tum karsilagtirilabilir dénemler igin geriye déntk olarak uygulanmalidir. Ancak, UMS 32'deki degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmasi

sartiile 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerli olacaktir.

Grup yonetimi UFRS 7 ve UMS 32'deki degisikliklerin uygulanmasinin finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesiyle ilgili olarak
gelecek dénemlerde daha fazla agiklama yapilmasi gerektirmeyecegini dugtinmektedir.
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UMS 19 Lalisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19 yapilan degisiklikler tanimlanmig fayda planlari ve isten gikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En gnemli
degisiklik tanimlanmig fayda yukumlultkleri ve plan varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmig fayda
yukumlultklerinde ve plan varliklarin gergede uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte
ve boylece UMS 19'un tnceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gegmis hizmet maliyetlerinin kayitlara
alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilangolarda gosterilecek net emeklilik varhigr veya yukumlultuguntn plan agigi ya da
fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tim aktieryal kayip ve kazanglarin aninda diger kapsamli gelir clarak muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, UMS 13'un bir 6nceki baskisinda agiklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan
varliklarina iliskin faiz gideri yerine tanimlanmig net fayda yukumltltgune ya da varligina uygulanan indirin orani sonucu hesaplanan ‘net
bir faiz' tutari kullaniimistir. UMS 18'a yapilan degisiklikler geriye déntk olarak uygulanmalidir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya
kadar, soz konusu etkiyi, makul dizeyde, tahmin etmek mumkun degildir.

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik Iyilestirmeler 2009-2012 Dénemi

Yillik Iyilestirmeler 2009-2012 Dénemibirgok UFRS'ye yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden itibaren gegerlidir. UFRS’lere yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

UMS 18 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar; ve

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum
UMS 18 (Degisiklikler]
UMS 16'daki degisiklikler, yedek pargalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini karsilamalari
durumunda maddi duran varlik olarak siniflandiriimasi gerektigi konusuna agiklik getirir. Aksi takdirde bu tur varliklar stok olarak
siniflandiriimalidir. Grup yonetimi UMS 16'daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Uzerinde énemli bir etkisi
olmayacagini dugtinmektedir.
UMS 3@ (Degisiklikler)
UMS 32'deki degisiklikler, tzkaynak araclari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak iglemleri maliyetleri ile ilgili gelir vergisinin UMS

12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestirilmesi gerektigini belirtir. Grup yonetimi UMS 32'deki degisikliklerin konsolide finansal
tablolarda raporlanan tutarlar Uzerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini digtinmektedir.
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UFRYK 20 Yerdstii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapajl Maliyetieri

UFRYK 20 Yerustu Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Malivetleri'nde yer alan agiklamalar maden tretimi
sirasinda olugan yertstlu maden faaliyetleri ile ilgili atik temizleme maliyetleri (Uretim agamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri) igin
gecerlidir. Ilgili yorum uyarinca madene erisimi saglayan bu atik temizleme faaliyetine (dekapaj) iliskin maliyetler belirli kurallara uyulmasi
sartiyla duran varlik olarak (dekapaj faaliyetleri ile ilgili varlik) muhasebelestirilir. Devam eden olagan igletme dekapaj faaliyetleri ile iligkili
maliyetler ise UMS 12 Stoklar standardi uyarinca muhasebelestirilir. Dekapaj faaliyetleri ile ilgili varliklar mevcut bir varligin iyilestirilmesi
va da ilavesi olarak muhasebelestirilir ve mevcut varligin olusturdugu kismin ¢zelliklerine bagli olarak maddi duran ya da maddi clmayan
duran varlik olarak siniflandirilir,

UFRYK 20 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir. UFRYK 20'yi ilk defa

uygulayan isletmeler igin tzel gecis htkumleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken dénemde ya da bu tarih sonrasinda olusan
Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri icin UFRYK 20'de belirtilen agiklamalar uygulanmalidir. Bu tur faaliyetler
gerceklestiriimediginden Grup yonetimi UFRYK 20'nin Grup'un finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi olmayacagini digtinmektedir.

B) Konsolidasyon Esaslari

al Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kordsa Global Endustrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarinin
("Grup”) asagidaki (b), (c) ve (d) maddelerinde belirtilen esaslara gore hazirlanan finansal tablolarini kapsamaktadir. Konsalidasyon
kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalari gézetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuglari,
satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak stz kanusu iglemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmiglardir.

b) Bagh Ortakliklar, Grup'un ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili
oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini
Grup'un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Grup ve Bagh Ortakhklari
tarafindan sahip olunan

Etkin ortakhk

Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolayl pay (%) payi (%)
InterKordsa GmbH 100,00 100,00
InterKordsa GbRmH 100,00 100,00
Kordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kardsa, Inc. 100,00 100,00
Kardsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 9719 9719
PT Indo Kordsa Thk 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 60,20
Thai Indo Kordsa 64,18 38,65
KQNE 99,50 99,50

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagh Ortakhklari
tarafindan sahip olunan

Etkin ortakhk

Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolayli pay (%) payi (%)
InterKordsa GmbH 100,00 100,00
InterKordsa GbRmH 100,00 100,00
Kordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kardsa, Inc. 100,00 100,00
Kardsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 84,01 84,49
PT Indo Kordsa Thk 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester 939,97 60,20
Thai Indo Kordsa 64,18 38,65
KQNE 99,50 99,50
Sabanci BV, 100,00 100,00
Kordsa Mauritius ) 100,00 100,00

731 Aralik 2011 tarihi itibariyle hukuki varligini devam ettiren sirket, 2012 yilinda tasfiye edilmistir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar ([devami)
B) Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bagl Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Grup ve Bagh
Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Grup ile Bagh Ortakliklari arasindaki iglemler ve
bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Grup ve Bagh Ortakliklari tarafindan elde bulundurulan bagh ortaklk
hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dogan temettd, sermaye ve dénem karindan gikariimistir.

c) Grup'un dogrudan ve dolayl pay toplami %20'nin altinda olan, veya %20’nin tizerinde olmakla birlikte Grup'un 6nemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan anemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul
degerleri guvenilir bir gekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldtkten sonra, maliyet
bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).

d] Bagh Ortakliklar, kontroltin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroliin sona erdigi tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamindan gikartiimaktadirlar.

e) Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir
tablosunda ana ortaklik digi pay olarak gosterilmektedir.

f] Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kantrol glcu olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaclyla duzeltilir. Kontrol glict olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya ddenen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan dzkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir,

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve 6nceki
danem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Grup, 2011 yilinda deger dustklugu sonrasi maliyet degerinden muhasebelestirmis oldugu
yatirim amacl gayrimenkullerini 2012 yilinda makul degerden muhasebelestirmeye baslamistir. Ilgili degisikligin etkisi materyal olmadig
icin 6nceki yil konsolide finansal tablolari yeniden dizenlenmemistir. Bu degisiklik disinda 1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap déneminde
muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degdisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate
alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde tnemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti

a) Hasllat

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin gtvenilir gsekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin

muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar,
mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin dustlmesi suretiyle gosterilmistir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
a) Hasilat (devami)

Grup'un satiglarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle
islemin etkin bir finansman iglemi iceriyor olmasi durumunda, satigin karsiliginin makul degeri, alacaklarin bugtnku degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (ig verim) orani
yontemi’ne gore ilgili ddnemlere yansitilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar gergevesinde yansitilir:
Kira geliri - tahakkuk esasina gore,

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore,

Temetty geliri - temett tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte.

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
danusturme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim
maliyeti hareketli artalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Net gergeklesehbilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distuginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
dusuklugunun olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kasullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig
durumlarda, ayrilan deger dustuklugu karsihigr iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dustklugt tutari ile sinirhidir.

c) Maddi varhklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugt dusuldukten sonraki net degeri ile

gosterilmektedir (Dipnot 10). Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen faydali murleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmaktadir. 56z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yertstu dtzenleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 35
Demirbaslar 3-7

Maddi varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilagtiriimasi ile belirlenir ve
cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir. Yedek parga
degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren blyuk kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir sonraki buytk kapsamli bakim
arasindaki ortalama kullanim émurleri iginde amortismana tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ([devami)

d) Maddi olmayan varhklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan
varlklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gegmeyen tahmini faydali émdrleri boyunca dogrusal olarak itfa
edilirler (Dipnot 11). Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek

amaclyla her yil g6zden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.

Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Geligtirme faaliyetleri [ya da Grup/sirket igi bir projenin gelisim agsamasi) sonucu ortaya gikan igsletme ici yaratilan maddi almayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igcin tamamlanmasinin teknik anlamda mumkdn
olmasi,

Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin oclmasi,
Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir clmasi,
Varhigin ne sekilde ileriye déntk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve bagka
kaynaklarin olmasi, ve

Varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde gUvenilir bir sekilde algulebilir olmasi.
Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladig
andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme

harcamalari olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangig muhasebelestirmesi sonrasinda, igletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri clarak satin alinan maddi olmayan duran
varlhklar gibi maliyet degerlerinden birikmig itfa paylari ve birikmig deger dustklukleri dusuldikten sonraki tutar Uzerinden gasterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden gikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilango digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango digi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik
bilanco digina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
e) Varliklarda deger duguklugi

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dtstkltgu olup olmadigini belirlemek igcin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin
defter degerini inceler. Varliklarda deger dusuklugu olmasi durumunda, deger dusuklugu tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa,
geri kazanilabilir tutari 6lgulur. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin ¢lgtlemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun
mumkin olmadigr durumlarda, Grup varlklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiigik nakit yaratan birimlere dagitilir,

Serefiye gibi stresiz ekonomik omrt olan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dusuklugu gostergesi olmasi
durumunda deger dusuklugu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri
dustlmus gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde
edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugunkt degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa
degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusiik oldugu durumlarda, varhgin (ya da nakit
yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Iigili varligin yeniden degerlenen tutarla ¢lgtlmedigi hallerde deger
dusuklugu zarar dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dusuklugu zarari yeniden degerleme deger azaligi olarak
dikkate alinir.

Deger dusuklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri
kazanilabilir tutar igin yeniden guncellenen tahmini tutara denk gelecek gekilde artirilir. Artirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili
nakit yaratan birimi) igin dnceki donemlerde varlik igin deger dusuklugu zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacag defter degeri
asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar tzerinden gosterilmedikge, deger dusuklugu zararina iligkin iptal islemi dogrudan kar/
zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dusuklugt zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate
alinir.

f) Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgtide zaman isteyen varliklar (¢zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir.Diger tum borglanma maliyetleri, olugtuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.Grup’'un ozellikli
varliklar ile iligkilendirilen borglanma maliyetleri olmadigi igin tm borglanma maliyetleri gelir tablosuna kaydedilmektedir.

g) Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden olgulur; transfer edilen bedel, edinen igletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege
uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin dnceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen igletme
tarafindan gikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak
muhasebelestirilir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
g) Isletme birlesmeleri (devami)

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yukamlulukler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Uzerinden muhasebelestirilir.
Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumltltkleri veya galisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da yukumilulukler, sirasiyla, UMS 12
Gelir Vergisive UMS 18 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazl 6deme anlasmalarinin yerine
gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli ddeme anlagmalart ile iligkili yakumlulUukler ya da 6zkaynak araglari, satin aim tarihinde UFRS
2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satigs amacl elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar ya da elden gikarma gruplan] UFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giict olmayan paylarin ve, varsa, agsamali olarak
gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir
yuktumlultklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakamlaluklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alinan isletmedeki kontrol glict olmayan paylarin ve, varsa, satin alma ¢ncesinde satin alinan igletmedeki paylarin gergege uygun degeri
toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontral glicu
olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol gtcu
olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tzerinden olculur. Olcum esasi, her bir isleme gore belirlenir. Biger kontrol gict
olmayan pay turleri gergege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka UFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca olgulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden olctlur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgcme dénemi icerisinde
ortaya ¢likan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde duzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden
gecmise danuk olarak duzeltilir. Olcme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme hirlesmesinde muhasebelestirdigi
gegici tutarlari duzeltebildigi dénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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g) Isletme birlesmeleri (devami)

Olcme danemi duzeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gare degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel
yeniden 6lgtlmez ve buna iligkin sonradan yapilan 6deme, tzkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan
kosullu bedelin finansal arac niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olctim standardi kapsaminda bulunmasi
durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergege uygun degerinden olgulur ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS 38 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme hirlesmesinde Grup'un satin alinan igletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gergege uygun
degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolt ele aldigi tarihte) yeniden ¢lgulir ve, varsa, ortaya gikan kazancg/zarar kar/
zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi tncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, sz konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raparlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi
durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Raporlanan bu gegici tutarlar, ¢lgim
déneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya gikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukamltluk muhasebelestirilir.

h) Serefiye

Satin alim igleminde olugan serefiye tutari, varsa, deger dustklugu karsihklari dusuldukten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dusuklugu testi icin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit
Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deger dusukltgune ugradigini gésteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusuklugu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden
dusuk ise, deger dusuklugu karsiligl ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri
dusurulur. Serefiye icin ayrilan deger dusuklugu karsihig, dogrudan konsolide gelir tablosundaki kar/zarar iginde muhasebelestirilir.
Serefiye deger dusuklugu karsihgi sonraki donemlerde iptal edilmez.

Tlgili nakit treten birimin satisi sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.
1) Nakit ve nakit benzeri degerler
Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka

mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski tnemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 4],
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
i) Ticari alacaklar ve deger dusuklugu karsihgi

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir. Grup'un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil
edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deger dusuklugu karsihigi olusturulur.

S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olugacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere
yansitilir (Dipnot 7J.

j) Vade farki finansman gelir/(giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satislardan dolayi yiklenilen gelir/(giderleri) ifade eder. Bu gesit gelir/(giderler) donem
icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade suresince finansman gelir ve giderine
dahil edilirler.

k) Karsiliklar, sarta bagh yukumlulikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar, Grup’'un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukumluligun mevcut bulunmasi ve bu
yukumlulugu yerine getirmek amaclyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica édenecek miktarin gtvenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin yukumlultkler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte
ve gsarta bagli yokumlulikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 16).

Yeniden yapilandirma

Grup'un yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini uygulamaya koyarak

va da bu plana iliskin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere agiklayarak, stz konusu plandan etkilenecekler icin gegerli bir beklenti
olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsihginin hesaplamasi sadece yeniden
yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma igin gereken tutarlar ile igletmenin stregelen
faaliyetleriyle iligkilendirilmeyen tutarlari kapsar.

1) Finansal kiralama islemleri
Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varhigin kiralama déneminin bagindaki vergi avantaj veya tesvikleri dusuldukten sonraki
rayig degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihe indirgenmis degerinden dtstk olani Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri

yukumluluk olarak gasterilir ve adendikge azaltilir [Dipnot B). Faiz ddemeleri ise, finansal kiralama donemi bayunca gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varhigin faydal émri boyunca amortismana tabi tutulur,
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
m) Kidem tazminati karsihgi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri huktumlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma durumunda
odenmektedir. Guncellenmig olan UMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar Standardi (*UMS 19" uyarinca s6z konusu tirdeki ddemeler
tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlultgu, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlultk
tutarlarinin net bugtink degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tum aktteryal kazanclar ve kayiplar
gelir tablosuna yansitilmistir (Dipnot 17).

n) Calisma donemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma donemi sonrasina iligkin fayda yukumlultkleri, cari ve tnceki donemlerde galiganlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya gikan
gelecekte ddenmesi beklenen yukumlulugun, plan varhklar dusuldikten sonraki bugtnku degeridir. Belirli fayda sorumluluklarinin bugtnku
degerinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda gecmis hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde, bagimsiz aktler
varsayimlari ve ‘ongorulen birim kredi yontemi’ kullanilmistir.

Tlgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugtinki degerinin belirlenmesinde, ilgili fayda
plan varhginin fayda formuline gore hizmet stresine baglanir. Ancak, calisanin sonraki yillardaki hizmeti, 6nceki yillardaki hizmetinden gok
daha yuksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladigi tarihten, galiganin
daha fazla hizmetinin, maas artislari haricinde, 6nemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacag) tarihe kadar dogrusal bir gider olarak
konsolide gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 17).

o) Devlet tesvikleri

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
guvence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar
veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilanco] ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin
ekonomik 6mru boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman
destedi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dustk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. DusUk faiz oraninin yarattigi
fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olguldr.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
6) Satilmaya hazir finansal varlklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
gazetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimigtir. Bunlar, yonetimin bilango tarihinden
sonraki 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin arttiriimasi amaciyla satigina
ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araglarin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Gzere maliyet
bedelleri Uzerinden gosterilmektedir. Konsolide finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilan finansal araglar, makul degerlerinin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi mumkun oldugu strece makul degerleri tzerinden
degerlendirilmistir.

Grup'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yantemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin
yapilamadigi ve makul degerin guvenilir bir sekilde ¢lgtlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, elde etme maliyeti tutarindan
sayet mevcutsa deger dusuklugu karsiliginin gikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Grup, UMS 39 “Finansal Araglar” uyarinca satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis
kazanglar ve zararlarini, finansal varlik finansal tablolardan cikarildigl tarihe kadar 6zkaynaklarda makul deger yedeginde takip etmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan gikarildiklarinda, 6zkaynaklarda makul deger yedeginde takip edilen ilgili kazang veya
zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Finansal varliklarda deger disiklugd

Gergege uygun deger farki kéar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dusuklugtne ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhigin
ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve stz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun gtvenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin
deger dustklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugu zarari olusur. Itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal varliklar igin deger dusuklugt tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnkt degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

6) Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger disiikldgi (devami]

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, butun finansal varliklarda, deger dustklugu
dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusuldr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik
hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dusuklugt zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dusuklugu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dusuklugu zarari,
deger dusuklugunun iptal edilecedi tarihte yatirnimin deger dusukltgu higbir zaman muhasabelestirilmemis clmasi durumunda ulasacagi
itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir tzkaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger disukligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan tzkaynaklarda
muhasebelestirilir.

p) Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler adenmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan
indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek tzkaynaklarda gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup’un hisse senedi bedelini ¢deyerek satin aldiginda Grup’'un tzkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili direk
maliyetleri de kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihrac edilmesine kadar 6zkaynaklardan dusulur. Bu hisse senetlerinin
muteakip donemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satiimasi durumunda tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak ilgili direk
maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda gdsterilir.

Ozkaynak kalemlerinin dtzeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin
verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin tzkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitiimamig
karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin duzeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina mahsuben

ddenen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin dizeltilmesinde ise tahsil
tarihleri dikkate alinmigtir (Dipnot 19).
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r) Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukumltligu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi yukamlaluga,
danem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yururlUkteki vergi mevzuati
uyarinca hesaplanan vergi yukumlultgunu ve gegmis yillardaki vergi yuktmlulugu ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktmltltklerin konsolide bilangodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukumlultklerin vergi degeri, vergi mevzuati gergevesinde stz konusu
varhk ve yukumlultkler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, konsolide bilango
tarihi itibariyla yururltkte olan veya yurdrltge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya
yukumlulugunun ifa edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukumlultgu, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde tdenecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi yakumlalugua, ttm
vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel clmadig tlgtde, ertelenen vergi
varhginin kayitli degeri azaltilir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktmltluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukumlultkleri, karsilikl olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 25).

s) Dovizli islemler ve kur degisiminin etkileri

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varliklar
ve yukumlultkler dénem sonunda gegerli olan doviz alig, kurlari Uzerinden gevrilmistir. Dovize dayall parasal varlik ve yukumlultklerin
cevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, gelir tablosuna yansitilimigtir.

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gergeklesen iglemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumilulukler

bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Liras’'na gevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden tlgulen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

s) Dovizli islemler ve kur degisiminin etkileri (devami)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler:

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen baorglar Gzerindeki
faiz maliyetlerine duzeltme kalemi clarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari agagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Yurtdigi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar
ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdigi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan
dogan kur farklari.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlk ve yukumlultkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, iglemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem igerisindeki
doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (¢nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dsnem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir
bileseninde biriktirilir.

Yurtdigindaki igletmenin elden gikariimasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmis
50z konusu isletmeye ait birikmig kur farklari, elden cikarmadan kaynaklanan kazanc veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar
veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iligkin bir diizeltme olarak] yeniden siniflandirilir.

Yurtdisinda bir isletmesi olan bir bagl ortakligin kismen elden cikariimasinda igletme, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen birikmis
kur farklarinin oransal payini, stz konusu yurtdisi isletmedeki kontrol glict olmayan paylarla yeniden iligkilendirebilir. Yurtdisindaki
isletmenin diger herhangi bir elden ¢ikariminda isletme, sadece diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin oransal
payini, kar veya zararda yeniden siniflandirir.

Yurtdigindaki igletmenin iktisabinda ortaya gikan serefiye ve yine bu iktisap sirasinda aktif ve pasiflerin defter degerlerine yapilan gergege

uygun deger duzeltmeleri, yurtdisindaki isletmenin aktif ve pasifleri olarak dikkate alinir. Bundan dolayi, yurtdisindaki isletmenin gegerli
para birimi cinsinden ifade edilirler ve dénem sonu kurundan ¢euvrilirler. Olusan kur farklari 6zkaynak altinda muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
g) Alinan krediler ve borglanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. Islem masraflan diistldiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 23 "Borglanma Maliyetleri” ("UMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan yeniden dtzenlenmigtir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecgerli olmakla beraber gontllt olarak erken
uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, UMS 23’ gonullu olarak erken uygulamayi segmig ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren
kredi maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te tngorilen muhasebe politikasini secerek muhasebe politikasi degisikligine gitmistir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyetleri, tzellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline
danhil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandig sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir streyi gerektiren varliklar ifade
eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir (Dipnot 6.

t) Turev finansal araglar
Grup'un turev finansal araglarini yabanci para ve faiz arani swap iglemleri ve vadeli déviz islemleri olugsturmaktadir.

Yabanci para ve faiz orani swap iglemleri:

Bu araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir karuma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yontinden UMS 38 “Finansal
araclarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tagsimamasi nedeniyle kansolide finansal tablolarda alim-satim amacli
turev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir.

Alim satim amagh turev finansal araclar, konsolide finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen

donemlerde makul degerleri tzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan
kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
t) Turev finansal araclar (devami)

Makul degeri pozitif olan turev finansal araglar konsalide bilancoda varliklarda, negatif olanlar ise yukumluluklerde
muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla swap islemi bulunmamaktadir.

Vadeli déviz islemleri:

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli
baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen igslemlere bagh doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden karunmak
amaciyla tirev finansal araglari (esas olarak déviz kuru forward stzlesmeleri] kullanmaktadir. Turev finansal araglarin kullanimi, Grup'un
risk yonetim stratejisine uygun olarak turev finansal araglarin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazili ilkelerin yénetim kurulu tarafindan
onaylandigi Grup politikasi dogrultusunda yonetilmektedir.

Grup, turev finansal araclari spekulatif amaclh kullanmamaktadir.

Turev finansal araglar, sdzlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gergege uygun deger
ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araglarin gercege uygun
degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un baglayicr taahhut ile ilgili doviz kuru riskinden karunma politikasi, soz konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak
siniflandirmaktir. Bir varligin veya yukumlultgun kayda alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten karunma isleminde, 6zkaynak igerisinde
yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal
riskten karunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilamayan turev finansal araclarin gergege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari
donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten karunma muhasebesine, finansal riskten karunma aracinin kullanim suresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi veya
finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. Iigili tarihte, 6zkaynak icerisinde
kayda alinmis olan finansal riskten karunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazang veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi
tarihe kadar tzkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan iglem gergeklesmez ise 6zkaynak igindeki kimulatif net
kazang veya zarar, ddnemin kar zararina kaydedilir.

u) Ertelenen finansman gideri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler] uzun vadel
kredilerin vadeye kalan streleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 18).
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u) Iliskili taraflar

Bu kansolide finansal tablolar acisindan, artaklar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri, Grup’un tist duzey yonetim kadrosu,
aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Grup, Ust duizey yonetim kadrasunu, yonetim kurulu tyeleri, bagkan (CEQ) ve bagkan yardimcilari ve bagh ortakliklarin genel mudurleri
olarak belirlemistir (Dipnot 27).

v] Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, net karin ilgili yil iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”] sermayelerini

artirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle
hesaplanir (Dipnot 26).

y) Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsalide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kaolayca gevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir

(Dipnot 4.

z) Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat Uzerinden

satilmasi neticesinde olugan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili gikarmig oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul
degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 19).
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aa) Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile ¢lgulurler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amach gayrimenkuller,
bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango digi birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan veya
satigindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gore izlenen
yatirim amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelesgtirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gergege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amacli bir
gayrimenkule dontsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varlklar’a uygulanan
muhasebe politikasini uygular. (Dipnotl3)

ab) Finansal bilgilerin bélimlere gore raporlanmasi

Grup'un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagihmina karar vermek icin kullandigr bilgileri igeren, tg faaliyet
bolumd bulunmaktadir. Bu bolumler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi kanumlardan etkilendikleri igin
ayri ayr yonetilmektedir. Sirket yonetimi, bolimlerin performansini degerlendirirken Faaliyet Kari'ni en uygun yéntem olarak belirlemistir
(Dipnot 3).

ac) Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlulukleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yuktmluluklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

ad) Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere Grup’un konsolide finansal tablolari énceki donemlerle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide bilangosu
ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, kansolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akim tablosunu 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir
tablosu, kansolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akim tablosu ile karsgilagtirmali olarak dizenlemistir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
ad) Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

2011 yiinda Grup, konsaolide bilangosunda “Diger Uzun Vadeli Borglar” igerisinde yer alan Kordsa Brezilya'nin 14.208.876 TL tutarindaki
sosyal katki ve diger borglarini “Diger Uzun Vadeli Alacaklar” igerisinde yer alan Kordsa Brezilya'nin sosyal katki ve diger alacaklari ile
netlemistir. Cari yilda, Grup, ilgili borglari “Diger Uzun Vadeli Alacaklar” ile netlemistir. Siniflama iki ddnem arasindaki finansal tablolarda
daha uygun bir karsilagtirma imkani saglamaktadir. Bu siniflama sonucunda, 31 Aralik 2011 tarihli bilangoda “Diger Uzun Vadeli Borglar”
14.208.876 TL tutarinda azalmig ve “Diger Uzun Vadeli Alacaklar” da ayni tutarda azalmistir.

2011 yiinda Grup, konsalide bilangosunda “Ertelenmis Vergi Yukumlulugu” igerisinde yer alan 4.652.443 TL tutarindaki indirilmemis mali
zararlar vergi aktifi karsiligini “Ertelenmis Vergi Varliklari” ile netlemigstir. Cari yilda, Grup, ilgili karsiligr “Ertelenmis Vergi Varliklar” ile
netlemistir. Siniflama iki ddnem arasindaki finansal tablolarda daha uygun bir karsilastirma imkani saglamaktadir. Bu siniflama sonucunda,
31 Aralik 2011 tarihli bilangoda “Ertelenmig Vergi Yukumlulugu” 4.652.443 TL tutarinda azalmig ve “Ertelenmis Vergi Varliklari” da ayni
tutarda azalmistir.

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na goére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raparlanan varlik ve
yukumlultk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibariyla olusmasi muhtemel yukumlultk ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla
gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut
olaylar ve iglemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler dtzenli olarak gézden
gegirilmekte, gerekli duzeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal doneminde,
varhk ve yukumlultklerin kayitl degerinde duzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deger duguklugu testi

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger dusuklugu igin gbzden gegirilir. Stz konusu
nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari
iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim tahminlerini igermekte olup ABD Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Kordsa Global
yonetimi tarafindan onaylanan tic yillik butcelere dayanmaktadir. Ug yildan sonrasina tekabiil eden nakit akimlari tc yilda bir tekrarlanan
durus sureci dikkate alinarak tespit edilmistir. Gergege uygun deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deger bilanco

tarihi kuru ile TL'ye gevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu kullanim degeri esasina gore yapilan hesaplama doviz
piyasasinda yaganan dalgalanmalardan etkilenmektedir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani %8,52, risk primi %2 ve buylme
orani %17 olarak kullaniimistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgu riskleri de igermektedir. Grup, 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger dusuklugu testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir
deger dusuklugu tespit etmemistir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(b) Net gergeklesebilir deger

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

(c) Maddi varhklar ve maddi olmayan varliklar faydal émurleri

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa deger dusuklugu dusuldukten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émurleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydal 6murler yanetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde
gozden gegirilir ve gerekirse duzeltme yapilir.

(d) Siipheli alacak karsihdi

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun stz konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin
bir deger dusuklugu karsihgi olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin 6deme performansini degerlendirir ve bunun
sonucunda stpheli alacak karsihgini belirler. Supheli alacak karsiligi musterilerin gegmis tdeme performanslarindan ve mali durumlarindan
yola gikarak olugturulmus bir muhasebe tahminidir.

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
(e) Karsiliklar

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe palitikasi geregince, karsiliklar, Grup’'un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da
yaptirict bir yuktmltlogun meveut bulunmasi ve bu yukumlaluga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel
oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

(f) Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varhigr ve yukumlulugt muhasebelestirmektedir. Grup’'un bagli ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan oclusan ertelenmis vergi
varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Begerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde clusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z énunde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 1s1ginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa,
ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, Kordsa Brezilya’nin mali zararlari Uzerinden stz konusu tutarin
kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngorulmedidi icin ertelenen vergi varligi mali tablolarda hesaplanmamistir. Brezilya vergi
sistemine gore mali zararlarin taginmasinda sure sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil igerisinde mahsup edilebilecek azami tutar,
ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir. Eger gelecekteki faaliyet sonuclari, Grup’'un su andaki beklentilerini agarsa, kayitlara
alinmamig ertelenmig vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(g) Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Geligtirme faaliyetleri (ya da Grup/Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya gikan isletme igi yaratilan maddi olmayan

duran varlklar yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik oclarak mimkun olmasi, isletmenin bu varligi
tamamlama, kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan
duran varhgin muhtemel ekonomik faydayi nasil olugturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin giktisinin veya maddi
olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme binyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin kullanilabilir
olmasil, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme strecinde maddi almayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gtvenilir bir bigimde 6lgulebilir
olmasi halinde kayda alinirlar. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olarak
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Donem iginde Grup yonetimi isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varlklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden tetkik
etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz Uzerine projelerin benzer ekonomik
fayda yaratacagini 6ngormektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazaniimasinin sdz konusu
oldugundan emindir. Bu durum Grup yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin
duzeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda stz konusu duzeltmeleri yapacaktir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir cografi faaliyet bolumlerine gére bolum raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Digaridan saglanan bélum gelirleri

2012 2011
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 584.776.153 637.564.529
Kuzey Amerika 39e.452.023 407.090.541
Guney Amerika 207.618.681 216.904.052
Asya 307.067.788 365.622.557
1.491.915.645 1.627.181.679

b) Bélum varliklari
2012 2011
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 661.839.578 730.412.488
Kuzey Amerika 196.951.049 240.286.420
Guney Amerika 280.335.184 362.370.248
Asya 387.860.637 381.532.524
Diger - 415,598
Boélum varliklar 1.526.986.449 1.715.027.279
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 79.373.758 22.883.385
Eksi: Bolumler arasi eliminasyon (32.383.037) (55.380.448)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 1.573.977.170 1.682.530.226

U Bolum varliklar genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olugmaktadir. Ertelenen vergi varliklari, vadeli mevduatlar ve finansman geliri
yaratan satilmaya hazir finansal varliklar boltmlerle iligkilendirilmemistir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

c) Bolum yukumlualukleri

2012 2011
Avrupa, Ortadogu ve Afrika £81.882.811 231496.172
Kuzey Amerika 32.772.100 68.393.654
Guney Amerika 184.131.587 260.273.830
Asya 90.959.056 91.412.283
Bolum yakimlalikleri @ 589.745.654 652.575.939
Bolumlerle iligkilendirilemeyen yuktmltlukler 39.295.572 55.506.098
Eksi: Bolumler arasi eliminasyon (45.258.634) (81.224.964)
Konsolide finansal tablolara gére toplam yukamlulukler 583.782.592 626.857.073
U Bolum yukumlulukleri genel olarak faaliyetle ilgili yokumlulukleri icermekte, vergi yukumluliuklerini, diger finansal yokumlulukleri ve
finansal borglari igermemektedir.
d) 1 Ocak - 31 Aralik 2012 itibariyla bolim analizi
Avrupa, Kuzey Glney Bélumler arasi
Ortadogu ve Afrika Amerika Amerika Asya dizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 584.776.152 382.452.023 207.619.681 307.067.788 - 1491.915.645
Bolumler arasi gelirler 53.633.277 14.660.285 2.824.977 12.501.583 (83.620.122) -
Gelirler 638.409.429 407.112.308 210.444,658 319.568.372 (83.620.122) 1.491.915.645
Bolum faaliyet giderleri (583.431.454)] (387.338.477) (221.324.550] (°65.455.312) 84.540.366 (1.373.009.427)
B6lUm sonucu 54.977.8975 19.773.831 (10.879.892) 54.114.060 920.244 118.906.218
Bolumlerle iligkilendirilemeyen giderler (13.226.802)
105.679.416
e) 1 Ocak - 31 Aralik 2011 itibariyla bélum analizi
Avrupa, Kuzey Giney Bélumler arasi
Ortadogu ve Afrika Amerika Amerika Asya dizeltme Toplam
Digaridan saglanan gelirler 637564529  407.090.541 216.904.052 365.622.557 - 1.627.181.679
Bolumler arasi gelirler 41.337.373 16.362.377 19.824.971 7.323.751 84.953.472 -
Gelirler 678.901.902  423452.918 236.729.023 372.951.308 (84.853.472) 1.627.181.679
Bolum faalivet giderleri (572461.782)  (399.725.364) (252.664.659) (339.622.315) 78.845.021 (1.485.629.099)
B6lum sonucu 106.440.120 23.727.554 (15.935.636) 33.328.993 (6.008.451) 141.552.580
Bolumlerle iligkilendirilemeyen giderler (8.157.510)
133.395.070
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

f) Yatirnm harcamalari 2012 2011
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 43.004.974 44.967.491
Kuzey Amerika 8.755.366 6.370.648
Guney Amerika 8.838.392 13.996.645
Asya 75.437.824 4e.784.043
136.136.556 108.118.827

g) Amortisman ve itfa paylari 2012 2011
Avrupa, Ortadogu ve Afrika £5.101.024 21.126.476
Kuzey Amerika 6.927.993 9.722.866
Guney Amerika 10.707.284 10.319.668
Asya 17417102 13.637.994
60.153.403 54.807.004

h) Supheli alacak karsihgi 2012 2011
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 105.507 23.982
Kuzey Amerika £6.888 64.853
Guney Amerika 124.325 -
Asya 1970 86.506
258.690 175.341

i) Stok deger dusuklugi karsilig 2012 2011
Avrupa, Ortadogu ve Afrika (80.139] (208.316)
Kuzey Amerika 51624 73.545
Guney Amerika 1.704.732 11.263.292
Asya 421118 407.203
8.097.335 11.535.724
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

j) Kidem tazminati karsiligi

31 Aralik 2012 itibariyla 7.390.066 TL tutarindaki (2011: 3.735.072 TL) kidem tazminati karsiligi gideri Avrupa, Ortadogu ve Afrika cografi

bolumune aittir.

Raporlanabilir cografi bolumlerin endustriyel olarak takip edilen balum bilgileri asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan bolim gelirleri

2012 2011
Naylon iplik 390.760.721 4pe.779.593
Polyester iplik 1.976.810 11.304.719
Bez 1.024.018.843 1.121.927.660
Diger 75.158.171 71.168.707
1.491.915.645 1.627.181.679

b) Bélum varliklar
2012 2011
Naylon iplik 482.729.458 534.910.581
Polyester iplik 111.302.188 165.097.737
Bez 593.504.420 671.401.302
Diger 94.653.076 84.148.884
Bolum varliklar 1.282.189.152 1.455.558.514
Bolumlerle iligkilendirilmeyen varliklar £97.816.380 £62.302.189
Eksi: Bolumler arasi eliminasyon (6.028.362) (35.330.477)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 1.573.977.170 1.682.530.226
c) Yatirnm Harcamalari 2012 2011
Naylon iplik 30.775.566 28.850.777
Polyester iplik 10.902.777 23.280.584
Bez 77.918.587 43.806.852
Diger 16.539.626 12.180.614
136.136.556 108.118.827
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERL

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla hazir degerlerin detayl asagida sunulmustur:

2012 2011
Kasa 37.660 37.260
Banka - vadeli mevduat 55.108.408 2.241.878
Banka - vadesiz mevduat 33.102.055 62.080.747
88.248.123 64.369.885
Vadeli mevduatlar U¢ aydan kisa vadeye sahiptir. Amerikan Dolari cinsinden vadeli mevduatlarin yilhk agirhkli faiz orani %0,43'tur.
(2011: Yoktur). Avro cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %0 42'dir (2011:Yoktur). Arjantin Pesosu cinsinden vadeli
mevduatlarin yillik agirlikli faiz arani %11,8'dir (2011: Yoktur). Gin Renminbisi cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani
%2,65" tir (2011: Yoktur).
DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Satilmaya hazir finansal yatirimlar
2012 2011
Hisse Senetleri 195.867 205.520
195.967 205.520
Hisse Senetlerinin detayr asagidaki gibidir:
2012 2011
istirak oranm % Tutar istirak orani % Tutar
Investimentos Lei 8200 <0,01 95.378 <0,01 109.337
Desenbanco <0,01 B4l <0,01 77.346
Investivas Fiscais Finor <0,01 6.174 <0,01 1.078
Diger - £6.944 - 11758
195.967 205.520
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillarda finansal yatirimlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak itibariyla bakiyeler 205.520 186.554
Yabanci para gevrim farklari (9.553) 18.966
31 Aralik itibariyla bakiyeler 195.967 205.520
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DiPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

2012 2011
Kisa vadeli banka kredileri £53.067.354 2e5.934.624
Faktoring kaynakli finansal borglar - 30.017.842
Toplam kisa vadeli finansal borglar 253.067.354 255.952.466
Uzun vadeli banka kredileri g7.701.752 104.434.682
Toplam uzun vadeli finansal borglar 97.701.752 104.434.682
Finansal borglar toplami 350.769.106 360.387.148
Banka kredileri
2012 2011
Yilhik agirhkh Yillik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani % TL faiz oran1 % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Avro krediler 2,68 118.744.938 4,37 80.658.748
ABD Dolari krediler 3,93 71.285.649 3,17 89.702.131
TL krediler 7,58 37.293.275 12,36 13.146.153
Diger krediler 23,00 7.954.430 - B674.976
236.278.292 184.182.008
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolari krediler 3,69 16.789.062 3,86 41.752.616
Avro krediler - - - -
16.789.062 41.752.616
Toplam kisa vadeli krediler 253.067.354 225.934.624
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 3,69 97.005.140 3,86 103.033.578
Avro krediler 3,76 686.612 3,76 1401104
Toplam uzun vadeli krediler 97.701.752 104.434.682
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DiPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (devami)

2012 2011
Makul Deger Kayith deger Makul Deger Kayith deger
ABD Dolari krediler 185.079.851 185.079.851 £34.488.325 234.488.325
Avro krediler 120.441.550 120.441.550 82.059.852 82.059.852
TL krediler 7.954.430 7.954.430 B674.976 B674.976
Brezilya Reali krediler 37.293.275 37.293.275 13.146.153 13.146.153
350.769.106 350.769.106 330.369.306 330.369.306
Uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plani agagida belirtilmistir:
2012 2011
1-2 yil iginde 6denecekler £5.437.530 17.547.726
-3 yil iginde odenecekler eu 781127 £0.188.010
3-4 yil iginde 6denecekler 21.378.746 33.074.460
4-5yil icinde odenecekler 24.341.728 13.566.300
5 yil ve sonrasinda 6denecekler 1.782.621 20.058.186
97.701.752 104.434.682
DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
2012 2011
Ticari alacaklar
Ticari alacaklar 178.220.588 2LP.378.691
Portfoydeki cekler 7.007.255 4537972
Tligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27) 9.4039.266 8.839.332
195.637.120 255.755.995
Eksi: Supheli alacak karsilig (1.711.325) (1.538.878)
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (307.967) (540.636)
193.617.828 253.676.483

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ticari alacak ve borglarin iskontosu igin kullanilan yillik faiz oranlari TL, ABD Dolari ve Avro igin sirasiyla %6,32,
%4,25 ve %4,09dir (2011: %10,96, %442 ve %5,24). 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihi itibariyla ticari alacak ve borglarin ortalama vadesi 3 aya

kadardir.

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile 25.568.655 TL (2011: 26.176.565 TL] tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis olmasina ragmen stpheli
olarak degerlendiriimemiglerdir. 56z konusu alacaklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011

0-1 ay arasi 20.876.739 23.100.236
1-3 ay arasi 3.700.690 2.169.618
3-12 ay arasi 991.226 906.711
25.568.655 26.176.565

111



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 1.711.325 TL (2011:1.538.876 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ve bu alacaklar igin stupheli
alacak karsiligi ayrilmistir. Stz konusu alacaklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla yaglandirma tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
0-1 ay arasi 632.603 £59.026
1-3 ay arasi 276.731 165.837
3-12 ay arasi £58.178 4gr.587
1-5yil arasi 543.813 BUB.U2E
1.711.325 1.538.876

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillarda stpheli alacak karsiliginin hareket tablolari asagidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak itibariyla bakiyeler 1.538.876 1.633.788
Tlaveler 258.680 175.341
Tahsilatlar (198.218) (315.871)
Yabanci para gevrim farklari 111.977 45,618
31 Aralik itibariyla bakiyeler 1.711.325 1.538.876
2012 2011

Ticari borglar

Ticari borglar 98.158.690 114.822.218
Iliskili taraflara ticari borclar (Bipnot 27) 4.282.869 5.257.746
102.452.559 120.179.865
Eksi: Vadeli aliglardan tahakkuk etmemis finansman gideri (54.415) (195.677)
102.398.144 119.984.288
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DiPNOT 8 - DiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger kisa vadeli alacaklar 2012 2011
Verilen avanslar 8.778.766 5.160.105
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler ! 5.289.297 8.177.168
Pesin adenen vergiler 2.023408 -
Verilen depozito ve teminatlar 1.025459 555.005
Vergi alacaklari - 1.815.593
Diger 2.367.361 4.832.447

19.485.291 20.540.318

Diger uzun vadeli alacaklar

Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler ! 5477122 4,394,554
Diger 1.170.022 955.232
6.647.144 5.349.786

1 Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler agirlikh olarak Kordsa Brezilya'nin gegmis dénemlerde fazladan tdedigi ve Federal Vergi

Burosu’'ndan geri almaya hak kazandigi sosyal katki ve diger vergi alacaklarindan olugmaktadir.

Diger kisa vadeli borglar 2012 2011
Odenecek vergi, resim ve harglar 8.052.373 8.389.261
Personele borglar 2482448 2.507.851
Alinan avanslar 1.761.864 578.115
Diger 5.561.931 7./81.636

17.868.616 20.256.963
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR

2012 2011

Hammadde ve malzemeler 105410.073 156.440.978
Mamuller 135.715.839 146.134.804
Yari mamuller 4p. 747316 48.810.229
Yedek pargalar 32.004.562 27.745.861
Ara mamuller 8.478.101 £1.364.635
Diger stoklar 14.524.009 20.054.789
339.879.900 420.651.397

Eksi: Stok deger dusuklugu karsilg (9.356.819) (10.070.781)
330.523.081 410.580.616

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde stok deger dusuklugu karsihginin dagilimi asagidaki gibidir:

2012 2011
Mamuller 6.233.808 5.932.775
Yedek parcalar 2.863.021 3.829.412
Hammadde ve malzemeler £59.890 308.594
31 Aralik itibariyla bakiyeler 9.356.819 10.070.781

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deger dustklugu karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibaryla bakiyeler 10.070.781 5.241.820
Ilaveler 8.097.335 11.535.724
Iptaller (8.595.882) (7.624.436)
Yabanci para gevrim farklar (P15.415) 917673
31 Aralik itibariyla bakiyeler 9.356.819 10.070.781

2012 yili iginde satiglarin maliyetine giden stok deger dustklugu kargihginin net degeri (498.547) TL (2011 : 3.911.288 TL)dir.

1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisindeki toplam hammadde ve malzeme maliyeti 802.050.604 TL (2011
:883.872.919 TL)dir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 10 - MADDI VARLIKLAR (devami)

Cari dénem amortisman ve itfa payi giderlerinin 53.827.415 TU'si (2011: 49.816.841 TLJ satilan malin maliyetine, 2.344.367 TL'si (2011:

1.160.761 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 3.981.621 Tl'si (2011: 3.829.402 TL) genel yanetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla maddi varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (2011: 22.852.777 TL).

Finansal kiralama ile edinilen maddi varliklar 2012 2011
Maliyet 165.081 189.711
Birikmis amortisman (161.516) (163.909)
Net defter degeri 3.575 25.802

DIPNOT 11 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak 2012 ilaveler Cikislar  Transferler c¢evrim farklari 31 Aralik 2012
Maliyet:
Haklar 50.335 - - (151.182) 16.860.458 16.758.611
Teknoloji lisanslari 22.517.930 3e6.214 - 16.708.277 (18.100.742) 21452679
Aktiflestirilen gelistime giderleri 12.737.753 - - - - 12.737.753
Bilgisayar yazilimlari 17.169.281 3.839.052 (W7948)  (15.041.861) (2.762.067) 3.156.456
Mugteri iligkileri B859.479 - - - - 8539479
Diger maddi olmayanduran varliklar 1106.132 11.066 - 13.605 (11.066]) 1.118.737

54.240.910 4.176.332  (47.949) 1.529.839 (4.013.417) 55.885.715
Birikmis Itfa Pay:
Haklar 50.335 - - - 2.975.816 3.026.151
Teknoloji lisanslari 17.776.073 3e6.214 - - (749.579) 17.352.708
Aktiflestirilen gelistime giderleri - 2.022.031 - - - 2.022.031
Bilgisayar yazilimlari 13.504.998 388.869  (39.590] - (2.863.729] 10.988.548
Diger maddi olmayanduran varliklar 1.062.329 11.065 - - 4.325 1077719

32.393.735 2.746.179 (39.590) - (633.167) 34.467.157
Net defter degeri 21.847.175 21.418.558
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR (devami)

Yabanci para

1 Ocak 2011 ilaveler Transferler ¢evrim farklari 31 Aralik 2011
Maliyet:
Haklar 50.335 - - - 50.335
Teknoloji lisanslari 22.302.273 - - 215.657 22.517.830
Aktiflestirilen gelistime giderleri - - 12.737753 - 12.737753
Bilgisayar yazilimlari 15.258.398 1.074.672 835.211 17168.281
Musteri iliskileri B659.479 - - - B659.479
Diger maddi oclmayanduran varliklar 1.106.132 - - - 1106132
39.377.617 1.074.672 12.737.753 1.050.868 54.240.910
Birikmis itfa Pay:
Haklar 50.335 - - - 50.335
Teknoloji lisanslari 18421199 325.680 - (970.806) 17.776.073
Bilgisayar yazilimlari 11.640.358 1.241.456 - 623.184 13.504.998
Diger maddi olmayanduran varliklar 1.055.710 6.619 - - 1.062.329
31.167.602 1.573.755 - (347.622) 32.393.735
Net defter degeri 8.210.015 21.847.175

U Aktiflestirilen gelistime giderleri, Izmit'te bulunan Ar-Ge merkezinin aktiflestirilen projelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla aktiflestirilen projeler igin ortalama kullanim émurleri her bir proje bazinda ayri ayri degerlendirilmis olup kullanim émdarleri 5 ile

20 yil arasinda belirlenmistir.

DIPNOT 12 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR

Sirket Guney Amerika'da bulunan Bez Uretim Tesislerini Brezilya'da konsolide etme karari almistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla atil kalan
ve oniki ay icinde satilmasi beklenen sabit kiymetler satis amaciyla elde tutulan varliklara transfer edilmis ve bilangoda ayri olarak

gasterilmistir.

Ancak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ilgili varliklarin satisi gerceklesmediginden bilangoda yer alan maddi duran varliklar igine siniflanmigtir.
Satilmak Uzere elde tutulan olarak siniflandirilan sabit kiymetlere iliskin ayrintilar agagida verilmistir:

2012 2011
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar - 4.493.807
Birikmis Amortisman
Makine, tesis ve cihazlar - (4.027.994)
- 465.913
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 13 -YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Acilis bakiyesi 13.171.226 -
Makul deger degisikliginden kaynaklanan kazanc / (kayip) 3.668.302 (837.568)
Yabanci para gevrim farklari (719.240]) -
Transferler - 14.008.794
Kapanis bakiyesi 16.120.288 13.171.226

"' Yatirim amacli gayrimenkuller Asya Pasifik Bolgesi'nde bulunan PT Indo Kordsa sirketine aittir.

Gayrimenkulun gergege uygun degeri grup ile iliskisi olmayan ve stz konusu yerlerdeki taginmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik
ve deneyime sahip bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan degerlenmis ve degerleme sonucu olusan 3.668.302 TL ( 2.057.838 ABD Dolari)
deger artisi finansal tablolara yansitiimigtir. Uluslararasi Degerleme Standartlar’'na uygun olan degerleme benzer gayrimenkuller ile ilgili
piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.

DiPNOT 14 - SEREFIYE

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla net defter degeri 45.595.167 TL (2011: 45.595.167 TL) tutarindaki serefiyenin 42.570.007 TL'si (2011:
42.570.007 TL) Dusa Endustrivel Iplik ve Sanayi ve Ticaret AS. ile 30 Eylul 1999 tarihinde gergeklesen birlesme sonucunda, 3.025.160 TLsi
(2011: 3.025.160 TL) PT Indo Kordsa Grubu'nun 22 Aralik 2006 tarihinde gergeklesen satin alimi sonucunda olugmustur.

Dipnot 2.5'te Grup'un serefiyenin deger dusuklugunun degerlendirilmesi detayli bir sekilde anlatiimistir ve 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri
itibariyla 45.595.167 TL tutarindaki serefiyenin kayith degerinde herhangi bir degisiklik tespit edilmemistir.

DIPNOT 15 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
2012 2011

Devlet tegvikleri 2.363.015 2.599.763

Devlet tesvikleri Interkordsa GmbH’nin sabit kiymet alimi ile ilgili almis oldugu tesviklerdir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Grup yonetiminin herhangi bir dnemli zarar ya da borcu 6ngérmedigi, verilen ve alinan teminatlar asagida goruldtgu gibidir:

2012 2011

a) Verilen teminatlar:
Bankalara verilen teminatlar 143.437.990 144.171.535
Teminat mektuplari 18.287.232 9.115.689
Akreditifler 9.461.143 23.272.154
Makine ve tecghizat icin verilen teminatlar 5.879.250 6.109.500
Taahhutler 673.176 108.818
Diger teminatlar 821.824 428,325
Verilen ipotekler - 22.852.777
178.560.621 206.059.798

b) Alinan teminatlar:
2012 2011
Teminat mektuplar 6.070.990 3.070.250
Teminat olarak alinan gek ve senetler 1108457 1.214.820
Alinan ipotekler - 5.000.000
7180.447 9.285.070
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devami)

i) Grup'un, 1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda Kordsa Global Izmit
muhasebe servisinden bir gsahsin girket varliklarini suistimal ederek Grup'u zarara ugrattigini tespit etmis ve zimmetine gegirdigi
paralarin tahsili amaciyla, fazlaya ait talep ve dava hakki sakli kalmak kaydi ile 4.774.030 TL talep tutariyla gerekli yasal takibati devam
etmektedir.

i) Grup'un bagl ortakliklarindan PT Indo Kordsa Polyester's, 2008 yili igerisinde vergi otoriteleri tarafindan inceleme yapilmig ve
inceleme sonucunda 2,8 milyon ABD Dolari tutarinda vergi ziyal teblig edilmistir. Stz konusu tutara itiraz edilmigtir. 31 Aralik 2008
itibariyla ziyain tamami oclan 2,8 milyon ABD Dolari tutarinda ¢deme yapilmistir. Dava, Sirket lehine sonuglanmistirVergi otoritesi 2,7
milyon ABD Dolar’nin ana para tdemesi olarak ve 1,1 milyon ABD Dolar’'nin da yasal faiz olarak Sirket'e 6denmesine karar vermistir.
Konsaolide finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla Sirket, davayla ilgili olarak ddenmis olan 437 bin ABD Dolari anaparayi ve
208 bin ABD Dolar faizi geri almigtir. Ayrica 146 bin ABD Dolari vergi geri cdemesini ve 540 bin ABD Dolari vergi cezasi geri odemesini
almistir.

i) Grup'un bagl ortakliklarindan Kordsa Arjantin 2003 il icerisinde Arjantin Tekstil Iscileri Sendikasi ile ortak bir toplu is sézlesmesi
yapmis ancak bu sozlesme Arjantin Tekstil Iscileri Sendikasi tarafindan feshedilmistir. Kordsa Arjantin bu sézlesmenin iptaline
karsl dava agmis ancak 2008 yili igerisinde dava reddedilmistir. Davanin reddi sonrasinda stzlesmeye dahil olan 30 isci tarafindan
Kordsa Arjantin'den Ucret farki ddenmesi talebinde bulunulmustur. Kordsa Arjantin’in toplam yuktmlulugu 817 bin ABD Dolari olarak
hesaplanmistir (anapara, faiz ve yan haklar dahil) ve karsilik ayirmistir.

Kardsa Arjantin, 2012 yilinin ikinci yarisi itibariyla yukarida adi gegen 30 isgiden 23’0 ile anlagma yoluna gitmeye karar vermistir. Tasdik
ve tahakkuk ettirilmis tum giderler igin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla 540 bin ABD Dolari sdenmistir. Coztlmemis 7 davanin da Sirket
lehine sonucglanmasi beklenmektedir.
Sirket'in bu olasiliga karsilik 31 Aralik 2012 itibariyla ayirmis oldugu karsilik toplami 216 bin ABD Dolarrdir.

iv]  Grup'un bagh ortakliklarindan Kordsa Arjantin'e 2003 yili iginde toplam riski 440 bin ABD Dolari olan ig kazalari, isten gikarma ve

tazminat konulariyla ilgili 2 adet dava agiimistir. Grup avukatlarin gérisleri bu davanin sonucunun belirsiz olmasi yontnde oldugundan
Grup, bu tutar ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar 2012 2011
Personel izin karsihg! 5.612.458 6.284.8997
Personel prim tahakkuklari 3.588.823 4.776.832
Personel tcret tahakkuklar 751.027 1.321.037
Galisanlarin fayda plani yukumlulukleri © 1.689.904 3.687.964

11.642.212 16.070.830

Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki galiganlarina, “Capital Contribution Plan” adi altinda tazminata katki payh (prim ¢demeli) bir
kar paylasim plani uygulamaktadir. Buna gtre Grup, calisanlarinin hesabina toplam katkinin %5'i olan kismi senelik olarak yatirmakta
ve galisanlar da Ug is yilini doldurduktan sonra bu katkiyr almaya hak kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika'daki caliganlara 401(k) adi altinda bagka bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gore, plana katiimayi

secen Grup galisanlari aylik Ucretlerinin %5'ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da bu katkiyla 6rtisecek prim
tutarinda katkida bulunmaktadir.

Personel izin karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011

1 Ocak itibariyla bakiyeler 6.284.897 4.903.731
Yil igindeki ilaveler 3.883.878 3.623.567
Yil icindeki cikislar (4.138.286) (2.980.581)
Yabanci para cevrim farklari (118.131) 738.280
31 Aralik itibariyla bakiyeler 5.612.458 6.284.997
Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar 2012 2011
Kidem tazminati karsiligi ee./ereed 17.689.827
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi 4.513.117 3.930.316
27.240.741 21.620.143

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar gergevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk Is Kanunu'na gare, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yaginda, erkekler icin 80 yasindal, askere gagrilan veya vefat eden personeli igin kidem
tazminati ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet suresine iliskin bazi gegis
sureci maddeleri cikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
3.033,98 TL (2011: 2.731,85 TL) ile sinirlandiriimistur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati yukumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde tdenmesi gerekecek muhtemel yakumlultgun bugtnkt degerinin tahminiyle
hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktuer degerleme yontemlerinin gelistiriimesini
ongormektedir. Buna gare toplam yukumluligun hesaplanmasinda agagida yer alan aktUer angoruler kullanilmisgtir:

2012 2011
Iskanto orant (%) 3,73 4,66
Emeklilik olasihg (%) 98,46 97,82

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Grup'un kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan 3.129 TL (1 Ocak 2012: 2.805 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin yil igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyla bakiyeler 17.688.827 15.965.025
Yil igindeki ilaveler 5.804.196 3.735.072
Yil igindeki tdemeler (2.352.269) (2.010.270)
Aktueryal kayip/(kazang) 1.585.870 -
31 Aralik itibariyla bakiyeler 22.727.624 17.689.827

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi Endonezya ve Tayland'daki Bagh Ortakliklarin galisanlarina gelecekte ademeyi bekledigi
yukumlulugun buglnkt degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktter varsayimlari ve “6ngortlen birim kredi yontemi”
kullaniimistir.

Bagl Ortakliklarin bulundugu Ulkelerdeki kurallara gore galisanlar igin calisma sureleri ile orantili olarak degisen emeklilik fayda karsihigi
ayrilmalidir. Galisma sureleri ve tdenmesi gereken Ucret karsiliklari asagidaki tabloda yer almaktadir:
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisma suresi

120 gun- 1 yildan arasi
1yil-3yil arasi

3yil- B yil arasi

B yil-10 yil arasi

10 yil ve Uzeri

Odenmesi gereken
ucret karsihgi

30 gun
90 gun
180 gun
240 gun
300 gun

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi bagimsiz bir firma tarafindan sirket calisanlarinin yas, galisma suresi, emeklilik yasi,
sirketteki isten ayrilma orani, maas artis orani, enflasyan orani gibi degiskenler gtz 6ntinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Her yil
yeniden yapilan hesaplamaya gore ayrilan karsilik tutarinda yapilmasi gereken dizeltme, galisanlarin beklenen ortalama caligma suresi
g6z ontnde bulundurularak ilgili doneme dtsen kismi gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsihginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyla bakiyeler 3.930.316 2.593.771
Donem igindeki ilaveler 8932.030 Bus.114
Donem igindeki tdemeler (839.415) -
Yabanci para gevrim farklari 480.186 681431
31 Aralik itibariyla bakiyeler 4.513.117 3.930.316
DiPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Diger cari varhklar 2012 2011
Sigorta sirketinden alacaklar © 18.742.480 28.489.955
Tadesi talep edilen KDV 13.858.872 15.453.322
Pesin ddenen vergi ve fonlar 4.173.935 8.885.648
Devreden KDV 3.523.8584 10483421
Pesin adenen giderler 2.921.838 5.561.274
Turev finansal araclar (Dipnot 28) 1.232.514 2.641.573
Personel avanslari £08.988 481485
Diger - 1.866.224
44.682.621 74.872.902

9}

Grup'un bagl ortakliklarindan Thai Indo Kordsa, Tayland’da yaganan sel felaketinden dolayi sigorta sirketinden olan alacaklari igin

gelir tahakkuk ettirmig ve 10.514.125 ABD Dolari (2012: 18.742.480 TL] tutarindaki sigorta alacaklarini diger cari varliklar igerisinde

muhasebelestirilmistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Diger cari olmayan varhklar 2012 2011
Ertelenen finansman gideri 2.155.156 538.337
Diger 1.426.896 1.084.112

3.582.052 1.622.449
Diger cari yukumlulukler 2012 2011
Satis indirim ve komisyon tahakkuklari ) 2.161.815 8.274.474
Diger vergi tahakkuklar 5.038.498 6.289.395
Sigorta gider tahakkuklari 2.086.663 -
Turev finansal araglar (Dipnot 28) 1.938.175 631.705
Maliyet gider tahakkuklari S4BLUTE 4.312.846
Diger personel giderleri 1.055.110 -
Dava karsiliklari 622837 2140441
Danismanlik giderleri £96.460 -
Diger 1.245.045 2.325.549

19.909.179 23.974.410

"I Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup'un yurtdisindaki Bagli Ortakliklari'na ait ihracat vergileri, gevre temizlik, giivenlik ve sair vergi
yukumluluklerinden olusmaktadir.

" Satig indirim ve komisyon tahakkuklari, bilanco tarihi itibariyla tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan olusmaktadir.

DIPNOT 19 - GZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sirket'in onaylanmig ve cikarilmig sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 18.452.907.600 adet (2011: 18.452.807.600 adet)
hisseden olugmaktadir. Tum hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011
tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle agagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik

2012 Payi (%) 2011 Payi (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 177233427 9111 177233427 8111
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Islemleri A.S. 1516 <1 1516 <1
Teknaosa Ic ve Dis Tic. AS. 1.357 <1 1.357 <1
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastira A.S. 327 <1l 327 <1
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 52 <1 52 <1
Diger (Halka agik kisim ve Merkezi Kayit Kurulugu) 17.282.397 8,89 17.292.397 8,89
Odenmis sermaye toplami 194.529.076 100,00 194.529.076 100,00
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 19 - 5ZKAYNAKLAR (devami)

Deger Artis Fonlari

2012 2011

Finansal varliklar deger artis fonu (270.151) (270.151)
Finansal riskten korunma fonu (1.380.180) 1.613.561
(1.650.331) 1.343.410

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artig Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu ortaya gikar. Gergege
uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden gikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iligkili pargasi
dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger disukligine ugramasi durumunda ise deger artis
fonunun deger dusuklugune ugrayan finansal varlikla iligkili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu:

Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
turev finansal aracglarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya
clkar. Finansal riske kargi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan iglemin etkisi kar/zarari

etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir,

Finansal Riskten Korunma Fonu Hareket Tablosu

2012 2011
1 Ocak itibariyla bakiyeler 1.613.561 (1.214.430)
Artig / (azaliglar) (P1.678.292) (14.718.103)
Diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen ve kazang/zararlarla iliskilendirilen gelir vergisi 416.683 (393.602)
Gelir tablosuna siniflandirilan 18.501.305 17.980.215
Yabanci para gevrim farklari (233.437] (40.519)
31 Aralik itibariyla bakiyeler (1.380.180) 1.613.561
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - ZKAYNAKLAR (devami)

Hisse Senetleri Thrac Primleri

Konsolide finansal tablolarda yer alan hisse senetleri ihrac primleri, Sirket'in ilk kurulugsundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen
hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan
olusmaktadir. S6z konusu farklar, Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran 2006'da yapilan sermaye artisinda
4.551.000 TL olarak gergeklesmistir.

Kardsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul toplantisinda Kordsa Global'in 30 Haziran 2006 tarihi itibariyla
mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Turkiye tarafindan devir alinmak suretiyle birlestirilmesi sonrasinda Kordsa

Turkiye'ye ait 57.736 TL'lik hisse senedi ihrag primi de artis olarak muhasebelestirilmistir.

23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan intifa senetleri 45.240.000 TL toplam bedelle satin alinmig ve bu tutar hisse senedi ihrag
primlerinden dusulmek suretiyle muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 28.384.668 TL (31 Aralik 2011: 16.626.055 TL) tutarindaki yasal
yedeklerden olugmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore
hirinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip
yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gegmedigi sirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkun degildir.

SPK’'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme igleminde
ortaya ¢ikan ve “‘gecmis yillar zarari’nda izlenen tutarin, SPK'nin kér dagitimina iliskin diizenlemeleri gercevesinde, enflasyona gore
duzeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte,
“gegmis yillar zarari’nda izlenen stz konusu tutar, varsa donem kari ve dagitiimamig gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla
olaganustU yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltilimesinden kaynaklanan
sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mumkun bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi sonucunda
tzkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statu Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganustt Yedek” kalemlerine
bilangoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde “6zsermaye
enflasyon duzeltmesi farklarl” hesabinda yer almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklari”
sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, claganustu yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagritimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yurtirluge giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”,

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrac Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlar tizerinden gasterilmesi gerekmektedir.
S6z konusu tehligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde gikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):
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DIPNOT 19 - 5ZKAYNAKLAR (devami)

- “Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acllacak “Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye
artirmina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar Dagitimi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2011 tarihinde 2008 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili
olarak; paylari borsada igslem goren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda,
kar dagitiminin Kurul'un Seri:IV, No:27 sayili * Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettu Avansi
Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas stzlesmelerinde bulunan hukumler ve girketler
tarafindan kamuya agiklanmis olan kér dagrtim politikalari gergevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda sz konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo duzenleme yukumlulugu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi gcergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri

konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi duzenlenmistir.

Tum ozkaynak kalemlerine iliskin “6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda,
olaganustu yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagtimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gore Grup'un Seri XI No:29 sayili Teblig'e gore kar dagitiminda baz alinacak tzkaynak tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
Hisse senetleri ihrag primleri 62.052.736 62.052.736
Net donem kari 39.655.348 87.694.432
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DIPNOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIVETI

2012 2011
Satug gelirleri (brut) 1.510.051.193 1.646.429.911
Satiglardan iadeler (-] (1.028.428) (3.031.132]
Satislardan iskontolar () (5.824.374) (6.683.852)
Satiglardan diger indirimler () (11.282.748) (9.533.248)
Satig Gelirleri (Net) 1.491.915.645 1.627.181.679
Satislarin maliyeti (-) (1.299.671.243) (1.369.851.063)
Brit Esas Faaliyet Kari 192.244.402 257.330.616
DiPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER
2012 2011
Hammadde ve malzeme giderleri 802.050.604 883.872.919
Personel giderleri 218.044.137 196.641.385
Enerji giderleri 120.092.938 115.966.352
Amortisman ve itfa payi giderleri 60.153403 54.807.004
Dagitim giderleri 37.867.406 38.155.715
Ambalaj giderleri 31147599 32.021.135
Banismanlik giderleri 11.211.254 8.067.366
Calisiimayan donem giderleri 8.618.052 5.014.986
Sabit kiymet deger dusuklugi gideri 2.278.740 9.496.040
Diger 1498.033.501 153.651.270
1.441.497.634 1.497.694.172

Y Deger dusus karsilig Guney Amerika Bolgesi'ndeki makine, tesis ve cihazlar ile iliskilidir.,
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DIPNOT 22 - DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI

Diger gelirler 2012 2011
Sigorta hasar karlari 7 4472 428 26.170.681
Yurtici Uretim tesvik geliri 19.438.867 18.984.105
Yatirim amacli gayrimenkuller deger artis karsilig (Not 13) 3.668.302 -
Ihracat tesvik gelirleri 2.556.081 671.963
Maddi varlik satis kari 505.030 £86.141
Kira gelirleri 105.236 105.528
Diger 4.799.731 2.303.172

73.545.675 48.521.596
Diger giderler 2012 2011
Bagislar 4.341.832 6.046.170
Vergi, resim ve harg giderleri 6.400.616 5.058.951
Maddi varlik satig zararlari 8ed. 797 180.582
MUusteri hasar giderleri 1.381.095 1.298.784
Isletilmeyen varliklardan itfa kaybi © - 7441.354
Yatirim amacli gayrimenkuller deger dusis karsihig (Not 13) - 837.568
Envanter deger dusuklugu kaybi - 18.496.758
Diger 5.235.830 5.252.866

18.284.270 44.614.033

W)

Yurtici tretim tesvik geliri, Grup'un Brezilya'daki Bagh Ortakligi'nin o Ulkedeki tesislerinde Uretip yine kendi tlkesinde sattigr mamuller
Uzerindeki indirim konusu yaptigi satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

31 Aralik 2012 itibariyla Grup'un bagl ortakliklarindan Thai Indo Kordsa, Tayland'da yasanan sel felaketinden dolayi sigorta sirketinden
olan alacaklariigin 18.742.480 TL gelir tahakkuk ettirmis ve 23.728.948 TL nakit gelirleri ile birlikte 42.464.566 TL tutarindaki sigorta
hasar gelirini diger gelirler igerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralk 2011 itibariyla Grup'un bagh ortakliklarindan Thai Indo Kordsa, Tayland'da yagsanan sel felaketinden dolayi sigorta

sirketinden olan alacaklari igin gelir tahakkuk ettirmis ve 25.806.484 TL tutarindaki sigorta hasar gelirini diger gelirler igerisinde
muhasebelestirilmistir. Ayni durumla ilgili olarak olusan envanter deger dustklugu 18.496.758 TL ve sabit kiymetlerin igletilemeyecek
duruma gelmesinden dolayi clugan itfa kaybi da 7.358.746 TL'dir ve diger giderler icerisinde muhasebelestirilmiglerdir. Sigorta gelir
tahakkukunun kalan 264.197 TLlik tutarinin 138.857 TL'si Kordsa Turkiye'den, 95.621 TL'si Kordsa Brezilya'dan ve 29.720 TL'si de Kordsa
Arjantin'den gelmektedir. Sabit kiymetlerin igletilemeyecek duruma gelmesinden olusan 82.608 TLlik itfa kaybl ise Kordsa Inc.den
(Laurel Hill) gelmektedir.
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DIPNOT 23 - FINANSAL GELIRLER

2012 2011
Kur farki geliri 56.702.851 90.831.632
Vadeli satiglardan kaynaklanan
vade farki gelirleri 3.955.257 3.268.991
Faiz gelirleri 3.578.505 3.854.715
Turev finansal araclar - 1.403.288
Diger 618.8927 -
64.856.640 99.458.626
DiIPNOT 24 - FINANSAL GIDERLER
2012 2011
Kur farki gideri B63476.381 84.876.888
Faiz gideri 23.540.821 12.642.956
Vadeli alimlardan kaynaklanan
vade farki giderleri 1.031.082 l.e3d.4a4y
Turev finansal araclar 1.587 £.180.810
Diger 1.276.760 1.221.035
89.326.631 102.156.347
DiIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERL
Kurumlar Vergisi
2012 2011
Odenecek kurumlar vergisi 18.977485 38.681.968
Eksi: Pesin 6denen vergiler (18.977.485) (32.234.538)
- 6.457.430

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu

5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek gok htikmu 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tzere yururluge girmistir. Buna gore
Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (2011: %20). Kurumlar vergisi arani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vh.)

ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigr takdirde baska bir vergi
tdenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar

Uzerinden hesaplanip tdenen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara ddenen kar

paylarindan (temettuler] stopaj yapiimaz.
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt tdemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari tzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

Yatirim indirimi uygulamasi

1 Agustos 2011 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi ile Anayasa
Mahkemesinin 8 Ocak 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun
gegici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden duzenlenmis, bu duzenleme ile, kazancin yetersiz olmasi
nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlaniimaya devam
edilmesi saglanirken, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang
tutarinin %25'ini agmamasi 6ngdrulmustu. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi araninin %30
degil yorurlukteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmisti.

60039 Sayili Kanun'la gegici 69. madde'ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi
olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini agsamaz.” hukm, Anayasa’ya aykiri oldugu gerekgesiyle 18 Subat 2012 tarihli
ve 28208 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2011/93, K: 2012/9 (Yururlugi Durdurma)
sayill Karari ile iptal edilmistir.

Sirketler tger aylik mali karlari tzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu guntne kadar beyan
edip 17 inci gunu aksamina kadar oderler. Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilehilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (*5024 sayili Kanun®), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon duzeltmesine tabi tutmasini 6ngdrmektedir. Anilan yasa
hiikmine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100'0 ve son 12
aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmektedir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren icin s6z konusu sartlar
saglanmadigindan 1 Ocak 2005 tarihinden baglayan dénemler igin enflasyon duzeltmesi yapiimamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdinct ayin 25 inci ginlu aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali igslem tespit edilirse 6denecek yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlari asagida agiklanmistir:
Gayrimenkul, Istirak Hissesi, Ruichan Hakki, Kurucu Senedi ve Intifa Senetleri Satis Kazanci Istisnasi:

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi ve intifa
senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte
bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildig yili izleyen ikinci

takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve taginmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan elde
ettikleri kazanclar istisna kapsami digindadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 8, 8 ve 10. maddeleri ile
Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hukmunde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida
ozetlenmistir:

2012 2011

Cari donem vergi gideri (18.977.485) (38.691.968)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 1.934.041 5.299.073
(17.043.444) (33.392.895)
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Konsaolide finansal tablolarda yer alan vergi éncesi kar 81.209.425 130.697.349
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenenvergi gideri %20 16.241.885 £6.139.470
Bagli ortakliklar vergi orani farklari 7.942.292 11.396.374
Grup’un beklenen vergi gideri 24.184.177 37.535.844
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.807.247 1.074.640
Vergiden istisna diger gelirler (250.273) (2.185.661)
Temettu geliri (e.432.204) (1.607.524)
Goturu gider karsilig (434.949) (516.855)
Ar-Ge indirim istisnasi (2.738.560) (2.304.979)
Gegici vergi etkisi olmayan konsolidasyon dizeltmeleri (3.090.994) 1.387430
Grup’un cari donem vergi gideri 17.043.444 33.392.895
Ertelenen Vergiler

2012 2011
1 Ocak itibariyla bakiyeler (39.899.426) (40.864.954)
Cari dénem ertelenen vergi gelir/(gideri)-net 1.934.041 5.299.073
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 416.683 (393.602)
Yabanci para gevrim farklar 3.062.236 (3.939.943)
31 Aralik itibariyla bakiyeler (34.486.466) (39.899.426)

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilango kalemlerinde SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi mali tablolari

arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Tleriki ddnemlerde gergeklesecek gecici farklar tizerinden yukumlulik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve

yukumlalukleriicin uygulanacak oran Turkiye icin %20dir (2011: %20).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Misir ve Almanya igin uygulanan oranlar sirasiyla %20 ve %30'dur.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Amerika, Arjantin ve Brezilya icin uygulanan oranlar sirasiyla %35, %35 ve %21,5'tir.

31 Aralk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Endonezya ve Cin igin uygulanan oranlar sirasiyla %25 ve %24'tdr.

1 Ocak 2012 tarihinden sonra gegerli olmak tzere Tayland igin uygulanacak vergi orani %23 olarak agiklanmigtir (31 Aralik 2011:%30). Oran,

1 Ocak 2013 tarihinden sonra %20 olacaktir.
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yuktmlultklerinin
yurdrlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenen vergi
farklar varliklar/(yukumlultkleri)

2012 2011 2012 2011
Indirilmemis mali zararlar 11.586.930 13.436.573 4,049.181 4.586.462
Kidem tazminati karsiligi £5.843.838 18.808.480 5327195 4.223.825
Stoklar 4,860.513 8.159.002 1.523.061 2.163.625
Konsinye satis duzeltmesi B643.914 2.685.547 128.783 537.108
Vadeli satiglarin tahakkuk etmemis finansman geliri £53.552 706473 61593 149,586
Supheli ticari alacak karsiligi 573137 438.398 196.127 165.843
Diger 16.127.608 8.778.027 5402.510 3.780.222
Ertelenen vergi varliklari 16.688.460 15.606.672
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 204.412.804 218.543.354 (51.174.926) (55.826.721)
Diger - (784.345]) - 320.623
Ertelenen vergi yukiamlalikleri (51.174.926) (55.506.098)
Net ertelenen vergi yiakimlulugi (34.486.466) (39.899.426)

Grup'un Bagli Ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla olugan toplam 50.764.035 TL (2011: 77.866.716 TL)
tutarindaki mali zararlari Uzerinden stz konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi dngartlmedidi icin ertelenen vergi varligi
mali tablolarda hesaplanmamig ve yukaridaki tabloya dahil edilmemistir. Brezilya vergi sistemine gére mali zararlarin tasinmasinda stre
sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir.

DiIPNOT 26 - HISSE BASINA KAZANG

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili dénem icinde cikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bolunmesi ile tespit edilir.

2012 2011
Ana ortakliga ait net dénem kari 39.655.348 87.694.432
Cikarilmis adi hisse senetlerinin
agirhkli ortalama adedi 19.452.807.600 19.452.807.600
1.000 adet hisse basina kazang 2,04 451

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait gikarilmig adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr oldugu
Ongorulmustar.
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DiPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Banka bakiyeleri: 2012 2011
Akbank TA.S. - vadeli mevduatlar 40.014.885 70.718.055
Akbank TA.S. - vadesiz mevduatlar 4.055.171 £1.189.830
44.070.056 91.917.885
2012 2011
Akbank TA.S. - banka kredileri 2.505.634 -
iliskili taraflardan ticari alacaklar: 2012 2011
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Tic. A.S. ("Brisa”) 9.351.066 8.612.692
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa’) 36.809 76.236
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve
Yonetim Sistemleri A.S. ("Bimsa”) 12113 14.540
Akbank A.G. " 1.343 1.386
Diger 7935 134478
9.409.266 8.839.332
U Grup'un bagl ortakliklarindan Interkordsa'nin yaptig faktoring islemlerinden alacaklarini olugturmaktadir.
iliskili taraflara ticari borclar: 2012 2011
Enerjisa 2.912.294 3.516.982
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. (“Gasco”) 1.069.951 -
Bimsa 183.603 143.953
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 31444 5.968
Aksigorta A.S. 21.342 436.906
Olmuksa International Paper Sabanci
Ambalaj San. Tic. A.S. (“Olmuksa”) 21.140 124,197
Sabanci Universitesi 16.276 9.440
Brisa 666 45.960
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) 393 6.308
Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) - 37.378
Sasa Polyester Sanayi A.S. (“SASA") - 907.036
Diger 35.760 23.618
4.292.869 5.257.746
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DiIPNOT 27 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Mal satislan 2012 2011
Brisa 37.089.148 36.769.900
Hizmet satiglari 2012 2011
Sabanci Holding 79458 11.082
Brisa 4.592 -
Enerjisa 198 99.338
Ak Emeklilik A.S. - 1672
Olmuksa - 1117
84.248 113.220
Hizmet satislari ayni alan igerisinde fabrikalari olan yukaridaki sirketler icin yapilan ortak hizmetlerin, o sirketlere faturalanmasindan
kaynaklanmaktadir.
Mal alimlarn 2012 2011
Olmuksa 240.686 206.3e2
SASA 40.144 786.650
Hizmet alimlari 2012 2011
Enerjisa 29.415.054 34.130.146
Aksigorta 4.168.964 3.773.43e2
Bimsa 2.141.697 1.555.259
Ak Emeklilik A.S. 415577 322.337
Sabanci Holding £83.564 128.688
Sabanci Universitesi 53.580 34.857
Brisa 27531 24210
Teknosa 12.085 38.732
Sabanci Telekomunikasyon Hizmetleri A.S. - 534.002
Diger 602439 258.227
37.120.511 40.799.890
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DiIPNOT 27 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Maddi varlik alimlari 2012 2011
Bimsa 33.853 140.882
Temsa - 114.000
Teknaosa 16.628
Enerjisa 9418

33.853 280.929
Faiz gelirleri 2012 2011
Akbank TA.S. 211.134 676
Faiz giderleri 2012 2011
Akbank TA.S. 548.455 1.713.952
Kur farki geliri / (gideri) -net: 2012 2011
Akbank TA.S. 448.699 269.815
Kira giderleri 2012 2011
Sabanci Holding 486.982 281.942
Kira gelirleri 2012 2011
Bimsa 51.040 48.360
Diger 25.157 23.584

76.197 71.944
Bagislar 2012 2011
Sabanci Universitesi 2.150.000 3.805.000

139



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 27 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, bagkan (CEQ) ve baskan yardimcilari ve bagli ortakliklarin genel mudurleri
olarak belirlemigtir.

Grup'un 2012 ve 2011 yillarinda Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirthmi asagidaki gibidir:

2012 2011
Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar 10.718.424 11.307.580
Isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar 1.303.278 35113
Diger uzun vadeli faydalar 165.942 144.375
Isten ayrilma sonrasi faydalar - £21.9e8
12.188.644 11.708.996
Verilen kefaletler ve teminat mektuplari

2012
iliskili taraflar Tutan Doéviz cinsi Aciklama Banka
Kardsa Inc. 1.850.000 ABD Dolari Kredi Garantisi GE CAPITAL
Kordsa Arjantin 15.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
CITIBANK NA
Kordsa Arjantin 8.833.334 ABD Dolari Kredi Garantisi (Argentina)
Kardsa Arjantin 4.473.363 ABD Dolari Kredi Garantisi HSBC Argentina
Kordsa Brezilya £5.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Nile Kordsa 11.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC

2011
iliskili taraflar Tutar Doéviz cinsi Aciklama Banka
Kardsa Inc. 3.850.000 ABD Dolari Kredi Garantisi GE Capital
Kardsa Arjantin 2.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi Akbank N.V.
Kordsa Arjantin 15.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Kardsa Arjantin 6.397.660 ABD Dolari Kredi Garantisi Citibank Argentina
Kordsa Arjantin 10.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi HSBC Argentina
Kardsa Brezilya £5.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Finansal risk faktdrleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi

riski, ve fonlama riskidir.

Grup'un toptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin éngtrilemezligine odaklanmakta olup, Grup'un finansal performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla turev finansal

araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde Kordsa Global'in Finansman Mudurlugu tarafindan
yurttulmektedir. Finansman Mudurlugu, Grup’un diger birimleri ile yakin igbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi

ve riskten korunmasini saglamaktadir.

(a] Likidite riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayt mumkuin kilmak
ve aclk pozisyonu kapatabilme yeteneginden oclugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi

yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup'un bilango tarihi itibariyla kalan vadelerine gére bilango igi finansal yukamltlukleri icin 6deyecedi nakit gikiglarini
gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen

indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yukumluluklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yikimldilikler™e;

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5wl 5 yildan
2012 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 350.769.106 379.816.614 69.448.607 184.987.534 76.958.811 48.421.662
Ticari borglar 102.398.144 102.452.559 100.318.398 1.717.508 416.853 -
Diger borglar 20.231.631 20.912.624 18.184.205 1.355.324 555.699 817.396
473.398.881 503.181.797 187.951.210 188.060.366 77931163 49.238.058

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
2011 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 360.387.148 362.561.921 155.427.852 102.068.965 84.885.836 20.179.268
Ticari borglar 119.984.288 120.179.965 119.142.242 1.037.723 - -
Diger borglar 22.856.726 23.475.366 19.653.179 1.257.501 962164 1.602.553
503.228.162 506.217.252 294.223.273 104.364.189 85.848.000 21.781.791

WVade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yukiumlulikler vade analizine dahil edilmemislerdir.
® Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz

duzeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.
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DiIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devami)
(6] Pivasa riski
Faiz arani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlk ve yukumlulukler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. Stz
konusu faiz arani riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yukumltluklerini dengelemek suretiyle olugan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.
Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak ve sirket bonosu alarak degerlendirmektedir. Grup stz
konusu faiz arani riskini en aza indirmek igin en uygun kasullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya yonelik galismalar yurttmektedir.
Grup, artan fazi oranlarina bagli olan riskleri azaltmak amaciyla faiz orani swap islemleri yapmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:
Degisken faizli finansal araglar 2012 2011

FinNAI borglar £89.896.000 179.308.068
Nakit ve nakit benzerleri - _

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten karunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri
icin gesitli senaryalar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2012 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dusik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olugan yiksek faiz gideri sonucu vergi tncesi cari donem kari yaklasik 741,754 TL (2011:
806.479 TL) daha dusuk/yuksek olacaktl.

31 Aralik 2012 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dugtk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi; degisken kredilerden olugan yiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklagik 4.780 TL (2011: 12.263 TL) daha
dugtk/yuksek olacaktl.

31 Aralik 2012 tarihinde Brezilya Reali biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dusik olsaydi ve diger tim
degigkenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olugan yuksek faiz gideri sonucu vergi tncesi cari donem kari yaklasik 172.326 TL (2011:
3.486 TL) daha dustk/ytuksek olacakti.

Kur riski
Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Liras’'na gevrilmesinden dolayi
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Stz konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip

edilmektedir. Bununla birlikte, Turkiye operasyonu igin yapilmis olan yabanci para ve faiz orani swap iglemiyle ekonomik olarak risklere
karsi etkin bir koruma saglanmasi amaglanmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla swap islemi yoktur.

142 KORDSA 2012 FAALIYET RAPORU



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DiIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiITELIGi VE DUZEYI (devami)

(b] Piyasa riski (devami]

Tirev finansal araglar

Grup'un turev finansal araclarini yabanci para ve faiz orani swap islemleri ve vadeli doviz islemleri olusturmaktadir.

Yabanci para ve faiz orani swap islemleri:

Bu araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir karuma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yontunden UMS 33 “Finansal
araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tagsimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli
turev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Alim satim amagh turev finansal araglar, konsolide finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen
donemlerde makul degerleri Uzerinden degderlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan

kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Makul degeri pozitif olan turev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yukumlulUklerde
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 18).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla swap iglemi yoktur.

Vadeli déviz islemleri:

Grup'un faaliyetleri, temelde igsletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli
baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagh doéviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerden karunmak
amaciyla turev finansal araglari (esas olarak déviz kuru forward stzlegmeleri] kullanmaktadir. Turev finansal araglarin kullanimi, Grup'un
risk yonetim stratejisine uygun olarak turev finansal araglarin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazili ilkelerin yonetim kurulu tarafindan
onaylandig Grup politikasi dogrultusunda yonetilmektedir.

Grup, turev finansal araglari spekulatif amacli kullanmamaktadir.

Turev finansal araglar, sozlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deger
ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araglarin gercege uygun
degerindeki degisiklikler dogrudan tzkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un baglayici taahhut ile ilgili doviz kuru riskinden karunma palitikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden karunma olarak
siniflandirmaktir. Bir varligin veya yukumlultgun kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, tzkaynak igerisinde
yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal
riskten karunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan tirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler olugtuklari
donemde gelir tablosuna kaydedilir.
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DiIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devami)

(b)] Piyasa riski ([devami]

Tiirev finansal araclar (devami]

Finansal riskten karunma muhasebesineg, finansal riskten karunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi veya
finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde
kayda alinmig olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazanc veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi
tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten karunan islem gergeklesmez ise 6zkaynak igindeki kimulatif net

kazang veya zarar, doénemin kéar zararina kaydedilir.

Grup, bilango tarihini takip eden 12 ay icin aylik olarak beklenen satis islemlerinden kaynaklanan risklerini ydnetmek icin 2012 vadeli déviz
kuru iglem sozlesmeleri gergeklestirmistir. Beklenen satis iglemleri gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan kalemlerin
defter degerlerinde duzeltmeler yapilacaktir. Grup ayrica, ticari alacak ve baorglarini kur degisimlerinin etkilerinden korumak amaciyla 2012

vadeli déviz kuru iglemleri gergeklestirmistir.

Grup, ayni zamanda elinde bulundurdugu turev portfoyt ile ticari alacak ve borglarinin piyasalardaki kur degisimlerinin etkilerinden
korunmak amaciyla gergege uygun deger riskinden karunma muhasebesi uygulamaktadir. Buna gére grup, bilancodaki kur degisimleri
ile turev portfoyuniun kur degisimini kar zarar tablosunda netlestirerek gostermekte ve her bilango déneminde riskten korunma

muhasebesinin etkinligini clcmektedir.

Vadeli déviz alim/satim sozlesmeleri :

Ortalama Yabanci Sozlesme Gercege Uygun
31 Aralik 2012 Kur Para (TL) Degeri (TL) Degeri (TL)
TL alimi Avro satisi
3 aydan az 2,3571 32.823.800 32.888.500 (219.6386])
3-6 ay arasi 2,3806 38.978.800 40.488.950 (332.255]
B-9 ay arasi 24088 42.330.600 43413400 (348.022)
9-12 ay arasi 24416 47.034.000 48.840.850 (H04.555)
BRL alimi ABD Dolari satisi
3 aydan az 2,1009 5.936.637 9.454.150 180.848
3-6 ay arasl 2,1ee8 5.936.637 9.552.800 183.872
6-9 ay arasi 2,1458 5.936.637 9.656.500 125.031
9-12 ay arasi 21717 5.936.637 8.772.650 109.055
(705.661)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DiIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiITELIGi VE DUZEYI (devami)

(b] Piyasa riski (devami]
Tiirev finansal araclar (devami]

Vadeli déviz alim/satim sozlesmeleri (devami):

Ortalama Yabanci Sozlesme Gergege Uygun
31 Aralik 2011 Kur Para (TL) Degeri (TL) Degeri (TL)
TL alimi Avro satisi
3 aydan az 2,517e 40.567.080 41.551.550 784.118
3-6 ay aras| 2,5619 43.4399.640 45441180 28.287
6-9 ay arasl 2,6041 4e.644.310 45.355.565 58L775
9-12 ay arasi 2,6511 44.354.970 48.004.150 502.534
BRL alimi ABD Dolari satisi
3 aydan az 1,8664 9.633.390 8.570.705 (103.493)
3-6 ay arasl 18911 9.633.380 9.696.498 (14e.514)
6-9 ay arasi 18147 9.633.380 9.818.242 (176.314)
9-12 ay arasi 1,9369 9.633.380 9.931.830 (209.384)
IDR alimi ABD Dolari satisi
3 aydan az 9.143 5.940.591 5.888.845 23.791
3-6 ay arasl 9.213 6.252.258 6.352.644 18.674
6-9 ay arasl 8.285 8.752.818 6.914.508 8.2l
9-12 ay arasi 9.353 6.233.370 6.429.388 (8.824)
2.009.868

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, vadeli déviz alim/satim stzlegmelerinin gercede uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve tzkaynaklarda
finansal riskten korunma fonunda siniflanan gerceklesmemis kayip 553.518 TLdir (2011 gergeklesmemis kazang: 1.613.561 TL). Bilango
tarihinden sonra ilk 12 ay igerisinde satiglarin gergeklesmesi ve dolayisiyla 6zkaynaklarda bulunan s6z konusu fonun gelir tablosuna

aktarilmasi beklenmektedir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devami)
(b)] Piyasa riski ([devami]
Tiirev finansal araclar (devami]

Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimin finansal riskten korunmast:

Yurtdisindaki net yatirimlardan kaynaklanan, finansal risklerden korunma amacli diizenlenen turev araglar veya turev digi mali
yukumltltkler meveut oldugunda;

Finansal riskten karunma aracinin gergege uygun degerinden kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi diger
kapsamli gelir igerisinde gevrim farki olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin gergege uygun degerinden kaynaklanan
farkin etkin olmayan kismi dogrudan kér veya zarar olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismiyla ilgili
ve diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilen kazang veya kaybi, s6z kanusu finansal riskten korunma aracinin satilmasi veya
yurtdisindaki net yatirim elden gikariimasi sirasinda yeniden siniflandirma duzeltmesi olarak diger kapsamli gelirden gikarilarak kar veya
zararin igerisinde yeniden siniflandirilir.

Sirket, yurtdisindaki bir bagh ortakhgindaki yatirim ile yurtdisindaki bir baska baglh ortakliginda bulunan ABD Dolari kredilerini finansal
riskten karunma muhasebesine konu etmigtir. Sirket, UMS 39 ve UFRYK 18 kapsaminda ilgili kredilerden olusan 3.844.609 TL (31 Aralik
2011: 8.313.771 TL) tutarindaki kur farki giderini Ozkaynaklar altinda Yabanci Para Gevrim Farklar’'nda muhasebelestirmistir.

Sirket, yurtdisindaki bagl ortakliklarindan Kordsa Brezilya'ya sermaye arttiriminda bulunmustur. 16 Ekim 2012 tarihi itibariyla
gergeklestirilen sermaye artirimi 94.786.706 TL (49.542.515 ABD Dolari) olup bu tarihten itibaren ilgili finansal riskten korunma

muhasebesine son verilmistir.

Yabanci para pozisyonu

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla yabanci para cinsincen sahip oldugu varlk ve yukumlultklerin Turk Lirasi cinsinden
karsiliklari asagidaki gibidir:

2012 2011
Varliklar 334.372.305 401.001.118
Yukamlalukler (446.086.522) (504.134.513)
Net yabanci para pozisyonu (111.714.217) (103.133.395)
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DiIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiITELIGi VE DUZEYI (devami)
(b] Piyasa riski [devami]

Yabanci para pozisyonu (devami)

Faaliyette bulunulan Ulkelerin para birimlerinin TL karsisindaki degerleri asagidaki tabloda verilmistir:

2012 2011
Doénem sonu kurlari
Amerikan Dolari 1,/826 1,8888
Avra 2,3517 24438
Endonezya Rupisi(1000 adet] 0,1843 0,2083
Arjantin Pesosu 0,3625 04383
Brezilya Reali 0,8723 1,0070
Tayland Bahti 0,0582 0,0596
Cin Renminbisi 0,836 0,998
Misir Poundu 0,2775 0,3124

2012 2011
Ortalama kurlar
Amerikan Dolari 1,7925 16715
Avro 2,3045 2,3240
Endonezya Rupisi(1000 adet] 01810 0,1905
Arjantin Pesosu 0,3840 04048
Brezilya Reali 0,8170 0,9979
Tayland Bahti 0,0577 0,0548
Cin Renminbisi 0,2848 0,2587

Misir Poundu 0,2948 0,825
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devami)

(b)] Piyasa riski ([devami]

Yabanci para pozisyonu (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 ve 2011'da sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun doviz kurlarindaki

degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir.

31 Aralik 2012

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

dedger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yukamlulugu (26.378.485]) 26.378.485 21.020.516 (P1.020.516])
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-} - - - -
ABD Dolari net etki (26.378.485) 26.378.485 21.020.516 (21.020.516)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yukumlalugu 17.834.886 (17.834.996]) 23.523.053 (23.523.053]
Avro riskinden korunan kisim (- - - - -
Avro net etki 17.834.996 (17.834.996) 23.523.053 (23.523.053)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/yakumluluga - - - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (- - - - -
Diger doviz varliklari net etki - - - -

(8.543.489) 8.543.489 44.543.569 (44.543.569)
31 Aralk 2011
Kar/zarar (Ozkaynaklar

Yabanci paranin

deger kazanmasi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/yukumlulugu (26.874.571) £26.874.571 20.764.698 (20.764.698)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (26.874.571) 26.874.571 20.764.698 (20.764.698)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yukumluluga 5.047.828 (5.047.828) 23.7668.450 (23.766.450])
Avro riskinden karunan kisim (- - - - -
Avro net etki 5.047.828 (5.047.828) 23.766.450 (23.766.450)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/yukamlaligo (27.179) 27179 - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (27.179) 27179 - -
(21.853.922) 21.853.922 44.531.148 (44.531.148)
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DiIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devami)
(b] Piyasa riski [devami]

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki Turkiye'den ihracat ve ithalat tutarlari asagidaki tablolarda
gosterilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralk 2011
Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL
Avro 140.717.018 324.588.982 184.240.120 435.908.952
ABD Dolari 64.817.460 116.175.413 56.752.474 95.508.170
Toplam ihracat tutari 440.764.395 531.417.122
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Ithalat tutari 301.718.724 383.451.602

(c] Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yukumlultklerini fonlama riski, fonlama imkani yuksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin
saglanmasi yoluyla yénetilmektedir. Grup’'un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d] Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine
maruz kalan musterilerden olugsmaktadir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu
riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi ve ig
kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedurlere gore Grup, bluyik bakiyeli musteriler igin (iliskili taraflar harig) ayri ayri olmak kaydiyla
musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Musterilerin gegmisteki 6deme performansi, finansal gucd, ticari iligkilerinin durumu,
ticari buytme paotansiyeli ve yonetim anlayisi g6z éntinde bulundurularak kredi limitleri olugturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir,
yUksek risk tasidigr dugstnulen musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar gtvence altina alinir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devami)
[d] Kredi riski (devami]

Grup, vadesi gegmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve 6nceki dénemlerde tamaminin tahsil
edildigini g6z 6ntne alarak tahsilat riski tagimadigini dustinmektedir.

Grup, vadesi gegmis alacaklarin daha énceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamig kurumsal musterilerden olugsmasi ve daha dnce
tahsil gecikmesi yasanmig olsa dahi tahsilatlarin gergeklestirildigi kurumsal musterilerden olmalari nedeniyle stipheli alacak karsilig
ayirmamistir. Ayrica vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde buyuk bir bélumuntn
vadesi Uzerinden Ug aydan az bir stre gectigi gortimektedir.

Grup'un vadesi gegmisg ancak deger dustklugune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin Gzerinden gegme sureleri
dikkate alarak hazirlanan yaglandirmasi asagidaki sekildedir:

2012 2011

0-1 ay arasi 20.876.739 23.100.236
1-3 ay arasi 3.7/00.690 2.169.618
3-12 ay arasi 881.226 806.711
25.568.655 26.176.565

(e] Sermaye risk yinetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini strdtrmek igin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini karumaktir.

Sermaye yapisini karumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara 6denecek temettd tutarini belirler, yeni hisseler gikarabilir ve
barglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borg/(6zkaynaklartnet barg+ana ortaklik digi paylar) oranini kullanarak izler.
Net borg, hazir degerlerin toplam yukiumlulik tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari igerir) dustlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla net borg/(¢zkaynaklar+net borg+ana ortaklik digi paylar) orani agagidaki gibidir:

2012 2011
Toplam finansal yukumlulukler 350.769.106 360.387.148
Hazir Degerler (88.248.123) (64.369.885)
Net borg 262.520.983 £96.017.263
Ozkaynaklar 841.799.712 918.503.467
Kontrol glict olmayan paylar 148.394.866 137.169.686
Ozkaynaklar+net borg+kontrol gicti olmayan paylar 1.252.715.561 1.351.680.416
Net borg/(Ozkaynaklar+net borg+kontrol glicti olmayan paylar) orani %21 %22
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DiIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir cari islemde, el

degistirebilecedi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak

belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak
burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gtstergesi olmayabilir.

itfa edilmis
Krediler ve degerinden
alacaklar Satilmaya gosterilen
31 Aralik 2012 (nakit ve nakit hazir finansal finansal Turev finansal Defter
Finansal varliklar benzerleri dahil) varliklar yukiumlulukler araglar degeri Not
Nakit ve nakit benzerleri 88.248.123 - - - 88.248.123 4
Ticari alacaklar 184.208.562 - - - 184.208.562 7
Iliskili taraflardan alacaklar 9.408.266 - - - 9.409.266 7
Finansal yatirimlar - 185.967 - - 195.967 5
Diger finansal varliklar 13.342.608 - - - 13.342.608 8
Turev finansal varliklar - - - 1.232.514 1.232.514 18
Finansal yukumlulukler
Finansal borglar - - 350.7/68.106 - 350.768.106 6]
Ticari borglar - - 88.521.928 - 98.521.928 7
Tliskili taraflara borglar - - 4.292.869 - 4.292.869 7
Diger finansal yukumlulukler © - - 9.816.243 - 9.816.243 8
Turev finansal yuktmlulukler - - - 1.938.175 1.938.175 18
itfa edilmis
Krediler ve degerinden
alacaklar Satilmaya gosterilen
31 Aralhik 2011 (nakit ve nakit hazir finansal finansal Turev finansal Defter
Finansal varliklar benzerleri dahil) varhklar yukumlalakler araclar degeri Not
Nakit ve nakit benzerleri 64.369.885 - - - 64.369.885 4
Ticari alacaklar 244.837.151 - - - 244837151 7
Iliskili taraflardan alacaklar 8.838.332 - - - 8.839.332 7
Finansal yatirimlar - 205.520 - - 205.520 5
Diger finansal varliklar 7655176 - - - 7.655.176 8
Turev finansal varlklar - - - 2.641.573 2.641.573 18
Finansal yukumlulukler
Finansal borglar - - 360.387.148 360.387.148 6]
Ticari borglar - - 114.726.542 114.726.542 7
Iliskili taraflara borglar - - 5.257.746 5257746 7
Diger finansal yukumlulukler © - - 10.867.702 10.867.702 8
Turev finansal yuktmlulukler - - - 631705 631705 18

U Grup yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.
™ Vergi ve diger yasal alacak ve borclari icermemektedir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (devami)
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yururltkteki doviz alig kurlari kullanilarak Yeni Turk Lirasr'na cevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayith degere yakin oldugu tngortlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngortlmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigr ongorilmektedir.

Parasal yikdamldlikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.
Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitl degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka
kredileri ilgili notlarda agiklanmak Uzere saptanan gergege uygun degerleri, s6zlesmenin 6ngordugu nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani
ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot B).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Grup, bilangoda gercege uygun deger Uzerinden olgtlen finansal araglar icin UFRS
7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gergege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen agamalar
baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1. Belirli varlik ve yuktmlulukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlultkler icin direkt veya dolayh gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlk ve yukumlultkler igin girdiler.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

DiIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLAR (devami)

Gergege uygun deger tahmini (devami):

2012

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Varhklar / (Yukamlalukler)
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal araclar
- Turev Araglar - (705.661) -
Satilmaya hazir finansal varliklar
- Hisse senetleri - 195.867 -
- Sirket bonolari - -
Toplam Varliklar / (Yakamlilukler) - (509.694) -
2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Varlklar / (Yukamlalukler)
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal araclar
- Turev Araglar - 2.008.757 -
Satilmaya hazir finansal varliklar
- Hisse senetleri - 205.520 -
- Sirket bonolari - -
Toplam Varhklar / (Yakumlulukler) - 2.215.277 -

DIPNOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup'ta CFO / Chief Financial Officer unvani ile gtrev yapmakta olan Fikret Comert 18 Subat 2013 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmistir.
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2012 Yih Denetleme Kurulu Yasal Denetci Raporu

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

Ortakhigin Unvani 1 Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret AS.
Merkezi : Istanbul
Cikarilmig Sermayesi : 184.529.076 TL

Faaliyet Konusu: Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olugturulan bezler ile sinai tur bezlerin imalati;
transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai
tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her tarld ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk
mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine déntsttrilmesi ve bunlarin pazarlanmasi;
araba lastiklerinde ve mekanik kaucuk trinlerinde kullaniimak tzere Naylon B, Naylon 8.6 ve PET (Polyethylene-
terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati; ve tim pazarlama, satis,
ithalat ve ihracati ve B.4.2011 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ve tadil metninde yazili olan diger igler.

Denetci veya denetcilerin adi ve gorev sureleri, ortak olup olmadiklari :
Levent DEMIRAG 18 Nisan 2012-2014 vili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Tansel Barigs GENGC 18 Nisan 2012-2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Gorev sureleri 3 yildir. Sirkete ortak degildirler.

Katilinan yonetim kurulu ve yapilan denetleme kurulu toplantilarinin sayisi:
3 defa Yonetim Kurulu toplantisina katilinmig, 4 defa da Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Gzerinde yapilan incelemenin kapsami hangi tarihlerde inceleme yapildigi
ve varilan sonuclari:

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3, B, 9, 12 aylarin son haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmig, tenkide deger bir
hususa rastlanmamistir.

6762 sayili milga kanunun 353. maddesinin 1. fikrasinin 3. numarali bendi geregince ortaklhk veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonugclari:
Ortaklik benimsedigi prensip geregi veznesinde para bulundurmamaktadir.

6762 sayili millga kanunun 353. maddesinin 1. fikrasinin 4. numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve
sonuglari:
Her ayin ilk is guntnde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ile bunlar hakkinda yapilan islemler:
Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kordsa Global Endustrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2012-31.12.2012 dénemi hesap ve
islemlerini 6762 sayill mulga kanununa, ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gdrmuis muhasebe ilke ve
standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gortsumuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2012 tarihi itibariyla duzenlenmis Bilango, ortakligin anilan tarihteki gergek
mali durumunu 01.01.2012-31.12.2012 donemine ait Kar-Zarar tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun
ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango ve Kar-Zarar tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Levent DEMIRAG Tansel Baris GENC
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Iletisim Bilgileri

Genel Merkez

Sabanci Center Kule 2, Kat 17
34330 4. Levent,
Besiktas/Istanbul

Tel: 0 212 385 86 57

Faks: 0 212 282 00 12

Turkiye

Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord
Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi
Caddesi No: 90 41310

Izmit/Kocaeli

Tel: 0 262 316 70 00

Faks: 0 262 316 70 70

Misir

Nile Kordsa for Industrial Fabrics
Industrial Area B1 10th of
Ramadan City P.0. Box 549

Tel: + 20 15 364 592

Faks: + 20 15 367 081

Almanya

Interkordsa GmbH

Am Alten Bahndamn 7,
99974 Muhlhausen

Tel: +49 3601 884 0
Faks: + 49 3601 884 123

Almanya

Kordsa GmbH

Langulaer Weg 4

983974 Muhlhausen

Tel: + 49 3601 8879 60
Faks: + 48 3601 8879 55

ABD - Chattanooga

Kardsa Inc.

4501 North Access Road
Chattanooga TN 37415-89390
Tel: +1 423 643 8300

Faks: +1 423 643 2726

ABD - Laurel Hill
Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road
Laurel Hill NC 28351
Tel: +1 810 462 2051
Faks: +1 3910 462 5040

Brezilya

Kardsa Brasil S.A

Rua Eteno, n® 3832

Polo Industrial de Camacari
Camacari, Bahia, Brazil

CEP 42810-000

Tel: + 55 71 2104-4500
Faks: + 55 71 2104-4501

Arjantin
Kordsa Arjantin S.A.

CALLE 144 N° 512 BERAZATEGUI
(1884) BUENOS AIRES - ARGENTINA

Tel: +54 11 4356 8000
Faks: +54 11 4356 9025

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk/ PT. Indo Kordsa

Polyester

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur,

Citeureup, Bogor 16810
Tel: +6221 8752115
Faks: +62 21 875 38 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayutthaya 13210

Tel: +66 35330 221 to 9

Faks: + 66 35 330 230

Gin

Kordsa Qingdao Nylon Enterprice Ltd,
Room B-601, Lubang Plaza, No.177
Shandong Road, Qingdao

266031 Shandong, China

Tel: +B86 532 83741224

Faks:+86 532 83741324

Cin

Satis ve Pazarlama Ofisi
Room 1103 A Pacheer
Commercial Center
555 Nanjing West Road,
200041 Shanghai

Tel: + 86 21 62555910
Faks: + 86 21 62555911

FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTiR © 2013
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20
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